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(BIUS-il go aiiig yidllg 3ol cgu aligiwo glai)l o arui @loalll @laall ailill go Mall cwni ob galsill Irag
JUA dywAc ddlle wlall ga cuild qillg pdall ha and glawll dwig laall dilill gJloa] go Mall wini gu duwwll déell
20lill go Ml wpni galadil s b gubellg dAdiio jdall allaeo cils leaijo Ml wrni gls Lols dif i .dijlioll algiw
%80 gai o] 2014 ple %486 (olIga o Joull o pdll ha eini glawll dpd i)l éun Ldyle ydall allaeo cils elloalll glaall
wsloalll lnall Qilill go spall cuni sgimo galyi go %646 gai ciély 63lj duuis 2022 ple

Supllg gyl (pn Jgo il poaig driaill dvidl jgaai .2
gasa alelnig .galallg plell aud i gibgll sLaidll bLdi pan galji o] duinill diidll dardig digll Galpall jpai gl
ol olgall eligll pylai yiig 17 dudiyeall sgimo galyig wedlaall golll plaeilg .dllalg yiall allaeo glaijl wily ol] dyoiill

Wl glhdll bl gle Tala Tuili apil didlall aloaillg dyiaill dil Galyo Jhei gf

Hlg qpidl oliog «cliy@ill glhég @phnll d&nir Jio .allliall go piall laygdi gl laijoy @il alclhéll dalleo gla 1Al

Jol5 joai gl (%39) dyija il lo) cilangll go%s0 @liga crajei éua glawlll glhd oa fguwlll cils jlpnlllg /18 eanll wypnllg

) (Jdill %29) gu jlpalll @llaa] aglyi éua iha Jasy ganll dpnllg oliollg Jdillg danllg pyleill :alclhg aypai las (%1)
(danll %39)

&yadll Jio pal Jolge Iyl i quna dpalall jlpalll gudey U alclhall go aaell od diorill Galjall Jac sgimo galyi Ji Las

U éun i sl ga dalhll glng g gay welieiiill gagll @lei) lorag «<cljaill jagig ailijall gasg grakhgoll yagig diwgall

U ddlhll Galyo Jo %85 (o sl cllima Ly wi 63ganall dislall jlpalll a¢j dualiilll laidlh go cjay Ul Galpall go %14 sgw Josy
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JAlaiil @l $3g) Lo 13@g «alorillg gl wll elli aliil dals (aladily Jolhio JA iy bo aly ga duinill dridll 63ga yuldig
gaill Jago 8:3ljg Jooll (aja go Mjo (Gla giey Lao .(g)laill bliillg jlofiwl diolll diyll pagig Aayle ulhll 8:bjg Lajlew
pac dyn go duinill dyidl aloa (gt wo (gind gl ulic Jh o4 loloi gbell g Sl nidll jlat wll (§udnig . galnidlll
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{72,51) gunaell gaull g drclainillg dalniaul alaaiuall G ] dagell Gap wpallg gl ge axilill jipp il caylai Jga alngleall o ajal 6
https://almasdaronline.com/articles/258664 17
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adall Jgall od 19-1ag4s 8:358all dilnlll all gl cijp loaic Lagig Alaji dyinill dyll aloxd o] Jgngll 8gaa dliag
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dyadill Anlnall Glow
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International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, October 2022 2

Uadll ua (cacall) dwliall Glowg palan _



gogl o diclaialllg dualnislll alaaiuall 2023 — jiljia (78) aaell

g0 drwid weapnall jlanll ajla dgliall dloell dwi 83lj JAA go elld aAlig diibhgll dloell ddill e n -
ol duwll dajyy elly gapg 222021 ple %495 sllga ] 2014 ple %26 (gllgn o salnall il el @lloa]
Al @il jlanlll 8alj wily @] @adill paivafl go ¢fy waw gieagallg elloell plid

Jl ddhio o dylaall dloell doyd wallialg 2022 — 2015 algiwll JUA 8ju8 6jgny dilaoll dlaell dosd jg@ai -

plall dilar jUgall /Ly 214 llga go wSupolll jlgall plof dylall dlaell caynll jo w gaijl éyn goyll Jals gl

%160.3 c1&ly (2022-2015) syiall JAA gai duuig cloin o4 2022 poiuw dilai oa jlgy/Jly 557 @llga ] 2015

JUA %421 cioly gai dwiig jUga/Jly 1115 olign 2022 poly w dilai gac oa dylrall dloell dogd cioly Loy
23(2022-2015) 6yidall

ple (qing 2015 ple dio ol (o deiall d@yrdillg dulloll ciluilyull ddiliidl dpoiall dauiill gla G lo le Elig
goull b panill Jaso glaijl ol % olgall Adill Ggrin alily piti éun digiwll pa nill allaeo glaijl ga culiod ad 2022
dijléio . ollgill (ol 20229 2021 olell od 29.1 &l pf 26 (o1l 2020 ple 19.6 Go (% giull pill ellaiwall jlowl hgio)
e aligi wal lain al ng gillg wy all §gw @i duialll aloell plof il Juyll doyd jgari Jb qa 2014 ple 8.2 go
wle 8pilio ey yudeill (%50 (ollga (ol cleing gac gu oiodl Jupl (uilglriall giloell gu wapnll (§)lga Jnig .ddgruo
%90 (sllga Jiof (illg duilaall glull od alillg ygiwoll panill glall paaill Jaeo jili wily o] waloaillg gludl jlew
oyl od ellaiwoll eliall glloa] go
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WFP, Yemen Food Security Update, September 2022 23

https://www.imf.org/en/Countries/YEM %*
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World Bank Group, 2020, Doing Business, https://archive.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2020 26
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Laio Aflgell galyi sl] 3 Loo dgiyll sle lalaicll Ty ayili il dyqylall 6laill glhds

Juailall o doadall diajlall abigaill ¢ciani (s Lnidlll bLoill aglhall Jugaill puadi ge gajnoll glhill e Al Ijaig
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paiaalgo Joiny Al glA_wll sxc i lod dgil willl cilael wall glgil go ggi od] daly (Al go 73.4% @llga) joi i
17 go HA1 ] Joww (wilall golll Jol4iall (glajall cayinill go dillill dajall) slall gdlaell golll plaeil go dile lygiual
oIl gdigs go Bjiall JUA pa i ggalo 19 Il Jnyl gaiy 3dg 2022 po uyag pgisl g (glawll go %53 (gllgn) ridd ggulo
Jol4iall @lajoll cainill go duolAll dajall g 6331 gga Gligiuwo paio ni i ali160 (o 44l aalgs gig plell dlai
il cqu go Jah ggilo 2.2 gile) g derjog Jola slpo] ggulo 1.3 ilei gl gagiall go aily Lyl ddyigh yuiri las (dijl41N)
2022 plall o4 (pragll @uagill equ go ggiley Ad Jah li 538 paio) alall

cuiol 12022 dylai goa ‘duilwilll glnglll digen go alj bo a1 o] diligai ddiluiay abgd dulwilll alalyiall oda i pe
Jllo 4.27 @Il uglhall gliall o %53 gi 31@54).0? JUga jlilo 2.28 @lio hda p2022 plel gayll (ga dyil willl dilaf willl dhA
G\l gl (nuldi gle pal L_ao . (naud ggulo17.9 I diloall ailoaig algjill 8idioll elli laya Loy dyiluwilll ailacluwall pagil jlga
dplull ilgall ey laidaly dyluilll alabiall Jud go aMaill gaey aii gh lale goyll qa duyigll 6aaiall polll goly yaey
Jadiwall dordall alilelll dagd go 2%77 oIl allall gawy ga Jnil dyhlll cadlAill ¢glail laa Loy

will dlilen aylji

Juuill ol eluill axc ple Jady gaijl éyn aupallg glonll elifl dnla 8jgn eluwill gle dibliall alwlbeil cabled
caclai ge eyl dlaell glull jlowl oa glaijlg ylgall o dash go cluill gle cliclll go caclns Lo uajlill gy logd dnlig
dlé go aupll dagii daleill Ig i guall gaalgjlg gallani go gudleall go saljio slach dyleyllg ploialll alallg eluwill el
diall odal d n nAoll aloaall Jo %86 wjldy Lo cadgig d lia aliall fal piei il diall odal d n nioll olpllg pcall
0o Tis h sl loo djleall ga g@slglg gaillg gaslgji ghia go el will laio (gilei il dwaill jly Al o] daLnlllg
ALyl g guslg Jadug Jgwill Lags Loy cluill Loy podi gf Licloial Jgudio g4 p) J3al 8j30 Jlocl Jgull (ol cluatl
clwill g dolig waiell clwill yajei go panill go .cluwill Joc gai goinoll aldlail i oIl 381 A6 galaa] phgo eld gl I
dnjlill puilll 4o %26 e Ji U Lo 3gag o] gaull 8 pigll ddliia guseli el le dgileg®.aljnlaallg aljlillg ljaa Al
%l Jud %8 duuiy dijldo cluwill lalget ol

Ugajull
adg oyl @ ddbiliiall alwleil go ljpai &l aliall gy go ggajlill piey ddliall glagh éyiliall alwl4eilll quung
Ogiue) yaddl goulo 15 go JSI gl jady éun 12021 ple dla go yadis goulo 4.3 (ollga ol LAl gl guajlill axe Jng
@hlio (o aljioglys 5 3_9y oLc (sl call 700 gllga capim illg gélgall 03a go %45 g ledgo 2350 o wy—dy L_oya

%.jlo dhalio oa (gayd) palo %609 Sdaluall alSlyislll
ggpdias pail ggu %90 g (eanll wpnll Galpo ol ggpiiar pail ggu %30 sglpally ggaado pail guajlill go %20 g
7 Gilall go dodull julaf oll

https:/fts.unocha.org/appeals/1116/summary 3!

2021 Jupl 22104 pédy.gadl o aldiwo aoyd jladl . ilaill Joellg ilwill Jaell gy dclnialll ailaall wailhgllg dcloiaull &yloall, Jjgall elidl acgaan 32

Oxfam; Care International; Gencap (IASC)(2016):From the Ground Up: Gender& Conflict Analysis in Yemen. Available online®?

http://practice.oxfam.org.uk/publication... (1. 1. 2017), Pp. 13-21.

2022 Jupl .+ gyl L agibwill ailalia il dolell aphill dayig Liigl 3

.@ilw jann %

IDP families benefit from distribution of food baskets, hygiene kits and kitchen utensils.Posted30 Oct 2022 3¢
https://reliefweb.int/report/yemen/12335-idp-families-benefit-distribution-food-baskets-hygiene-kits-and-kitchen-utensils-enar

2022 iyl gl L dgilwilll alalia il dolell aphill dayg Livglll %7

asnitl e it (tio) ctutaci [RPIIN



tel:2022
tel:23.4
tel:73.4
tel:2022
tel:160
tel:1.3
tel:2.2
tel:538
tel:2022
tel:2022
tel:4.2
tel:17.9
tel:4.3
tel:2021
tel:2350
https://fts.unocha.org/appeals/1116/summary
http://practice.oxfam.org.uk/publications/from-the-ground-up-gender-and-conflict-analysis-in-yemen-620112
https://reliefweb.int/report/yemen/12335-idp-families-benefit-distribution-food-baskets-hygiene-kits-and-kitchen-utensils-enar

gogl o6 dicloialllg dialnidll alaaisall 2023 -~ jiljia (78) aaell

ey ole paipal il 8)aldll cagpallg .dyiliall paclngl jgaai el elig Lyl duallg daenll aliall go (uajlill diag
alihgi wo gag d—uia wagih oa guiod! gajlill go %35 @llga giney éun .palis Ll nal pailadag paljliog padhlio
B.clpall b piuer jaellg plidg diogac (giliog diclon jaljog dyilguic

Jo—ngll gc pajac gog .aliall 03a (glc yhltall pan go gap loo ¥ lakig clwi pails Llaly guajlill sac o %77 jidyg

alyiallg el will d nla ggajlill laaalgy @il a4 dall jhal go gglall ga BlAiSUI 4 o soig dywl will aloaall ol

sgonll gl gulill 8j3d (aygdi ol agiill 38 cua s Jasin guajlill Jlai dhall glaglll alclsi gi siey 13ag . Jlahlllg
Adgiluilll alalygall go ajug ple J4uu

Jo guajlill doadall allaclwall polp (gilei wad] 8jLulll Giludl goyl oa duilwilll dylaiwlll Jugai o plell yadill cuung
dilbn ey (sa Loy walogdall 6)lalg (Gruuid dh_siil yayldi pig .diglhall Jlgolll go %20 hda cidli ¢ua .Jagaill a2l gadi
“ lolai lmaldy] gi jus 31 ol gdlgall duiiliog deainall gyjlitallg agjill gélgo

goull od gujlill axc glloal go %93 (Jlga glynllg wpall dayii guajlill dwi gla Sl dlgall dobiall alilyl laagg

Jdydueall paclngl diguil Ghlio ge anlg wilgll gas pacg dllyl laio dslnialll Jolgell dayii %3g 2021 iy w gia

ol adg vl diliallg agiill duuipl alywll 3l sei gillg s Jorull dnla dlioll alpsillg dweuhll éylgall wiw %3g
“ldplio )lgh dhi agag pac Jh o ladilll go apaell agjig apiti o] dialiall ailyilill

caypnllg oliall aloxA l@ya agii guajlill dalaiwl gdlgo (oa guajlill go hda %9 ol aloydill puini aloaall ggiwo gleg
clyell oa jpill alwjloo s i gdlgall go %35g abilaill go yalaill aloai laya agii hda %6 Jig .daillall dallillg wanll
22 dyneall (Aljolllg olall &igli phlial daje paleay loo dalhillg wanll wjnllg oliall (Galjo dylas pac gl yadi wiuy

loy abigenll go el Jh oa gallabi djlej eqe gloaiy éya Jile ggy ga go dnlig laclno Tiye alajlill ebwill Joaiig

énn pilall gglall gle Jgnall g Waa cliallg clall gle Jgnall digeng diglily dilnlllg .w4llg diugoll Juu glhda lags

%91 ydiaig .dLaldll dinll aloaall gl %89 jiidig .6acluallg sgloll dilun ciload o] pdiai gdlgall o %93 i cililyll @k
. clyall dpalsll aleyjgill oll %82 yiiaig .dualall dalkillg ganll wpnllg olall alori gl

Uuilnanllg dsleyl (nga ol il
aic elld (oa Loy 83310 aljaai ggaalgy gad o ggulo 4.8 gllgay dalelll g3 jo Gl il sac diollell danll dalio jadi
dyilao] pacg daill ju¢ dyipeo cagyh daalgo glalll go pis a paule qay o4 .6acl_wall glc Jg_nall gi wiell o jljall

44.63g110 aloaall &y gunjlill capaiwi il gdlgall (oa ola Jauy disaioll elgllig wanll wynll Galjo ol Jgngll

aleoino ag dialdill dihall dicloialll Jaball ajla ggoe) S gaiu ggulo 3.5 (gllgas pasac jrdra guiodall duwillig
dyclaialilg ddneall @iy oa d il dall gilei @il dycloiall aliall gaa] gag ©.glynll go 8)y aiall groll go djus
dnlig ladnei il alecizall g aljleill 8alwg dcloialll @ilale o4 ddléo ard aleoino o giuei dun .dlniilllg
1algibgluy il dlenizall dcloiall Slall o4 guioaall go wisl aosly &ua Ghlioll paey 4 Ao gulall sleg Al
adlio piall g ] glpnll i xdg aynall gainall ge lags ggreing pawail sle ggsomall lanyay il alélell goy go
wle Jooi @il dylell alohiall go yaell dileyg guajlill aleyi wll sreall alojiall ga gujlill aleaizay Igdnillg pajl go
Ouiodall laa ggduey gajlill gélgo go 47%41 gl jadug -pal duuliall diyeall alilhio goli

https://www.internal-displacement.org/sites/default/files/inline-files/IDMC_GRID Global 2020 AR_web.pdf.2020 _lall agjill Jga anI_QIIyJﬂ.UI?’s
2022 Jupl .+ gayl L agibwigll alalin il dolell apaill dayg Liigl %

.2022 painw /09 aaell dailwigll cilaniwall jal Liigil 40

2021 pninn -gygy :Cllill @il .oyl -apagl ddgall ankinll el pdill Al dlgall dnhinll

2021 plpa ansill cgug Lilaell goill elhdll Juaill ol (g dilwill alabiail dolell ajaill aagg Liigll 42

2022 liy (68)11ll diclnialllg anlnial ailaaiwnll dpibi . Jgall ggleillg hhaill a)ljg +2
/https://www.amnesty.org/ar/documents/mde31/1383/2019/ar ,jayll l_,(:l alwnll cljill hung agle I l§g':\ wlubill Al (ggastimn ddgall gaell dokio 44
2022 Jy)» gl L ailwilll ailaliaill anlell apaill adig Liigil 42

2022 pliy (68) 222l &uclainillg anlniall alaaiwnll Ay .gall ggleillg hinaill ajljg *°

2022 Jupl .+ gyl L agibwigll alalin il dolell apaill dagg Liigil 47

gniill e Gl (alin) Clulécil m



https://www.internal-displacement.org/sites/default/files/inline-files/IDMC_GRID_Global_2020_AR_web.pdf
https://www.amnesty.org/ar/documents/mde31/1383/2019/ar/
https://www.amnesty.org/ar/documents/mde31/1383/2019/ar/
https://www.amnesty.org/ar/documents/mde31/1383/2019/ar/

gogl o6 dicloialllg dialnidll alaaisall 2023 -~ jiljia (78) aaell

auleill dali] Jia go gaitall g4 g indall alosll girall gaitallg @ogaall wilall go sgaa dlia gi j5all yaall gog
Jalll Jugh 2olip gi dha alhiy liag [claial la_wai gle daléo diall oda gi U] {Josll gopa aer pagi wll dal_nlg pal

goinall o4 panlosll

48 Jlahil le jibig Alinll péig duiudl ddilinamll
[dedgiall pe dialioll alpeill daalgal 63gaaoll dialall aljaéll caeng ,"5\.Lu.w§nJ| caenll JAA go diiyll daliuall juieii
Al guliiall Jui go Ldgaglgayll diyll ole Il w 4igi illg |ainalgog dlill alpgill go wbill le 8)adll o g

ol glhdll gle duluwll @ilyilig lapeg Jouullg alilaall ge Uaa é)lnll alls glaijlg

deylll agéiell ga lalay plgelll 8T alli Jawg .giyell Jrw ole Ll w ajif dalio alpsi 2022 ple Jua goyll xa g
alpgi go dajhio lhlailg .diwll s plo 0.3 Jaeoy jlholll Jgha aya niliig 2000 plellg lalay jisll 2014 ple Aoy dpnlall
Judiwall o4 dedgiall alilaall gog wlaall allla go ayjollg .8)lall alays glaijlg aliall

dcgyjall dabuall galaail ge pulll adi gl eua delyjll go Jglll pugall gucjljall phieo 3da 2022 ple go Jglll canill qag

cna plell guail gilgs waniio Aiog «gaid wall 40 o 14T le il lao guhuelg gilgs Al oa alilata égaa gégiall (Jog

Jo paohieo ,gala silll go walllll alpsic glc cyiig .« Glhill dewlg alilaga dgaa oa QLT e Ijlhoi allhdlaoll (o Agaell
GajLll

Joanig diacll diliiag gilall golll plaeilg 83uall &)j4iall dyiliall éylgdll o Mjall Witwo gol Aaii gf aajell gog
dayll @hliall go guoaldll guajlill dullég denhll ylgall go Mgiall Jaall gl ggaoiey gla wll o %60 ollga gig syl
Jnugiall aall glc aliall phlao dalleo jad) U] dllea alojill dlaiwlil sgan ggai gla ylgall yudi glc Jgaoiey

wle Jgnall pac phlao go palat oillg odwll jg@aillg dulioll alpsill go jpatall aliall 51 go goull 4 JLahll a2y LS
gihlly daLAll jalghll 03a wyuww sl &3eill eguw o duolall g gga Jah ggulo 2.2 ollga silss 3] il eliellg olyall
wle g7 dalinll alysaill g go pepll oloa . ganll glhdll gle spiliall alelaill laya Loy spiball upllg glpall aliclai ol
aliall odal agjillg yaall 5alk go palai lai] A el go Tjpaig dblia 150l pa Jlahlllg elwill gi U ple J4.dy aleaitall
ity ituuto Ll o] daln] payul dllell Josll ge liny guylaoll dyig dluall aleloall ga Jlabll blAil oa s J4iy pauwig
aliall gagnall aag gleg Jlahll gl ol algill Ty

drnd alially jilill gl Al.e@3)lgo pladi wl caldill ole glawll §jad o cae AT Jayll 4 2gjillg pAnllg d il sall cagphhg
ng0ill aag ele Jlabill dwlwll alorill jagi cae i (o4 dliniall diliall odag .dilsall layg Uhlyijl hyiyi dlol
wle ing laa 83gaao laleaig jhliall daigo glc pai)ad wae Al pyleillg diieillg divnll dilcfllg ganll wp nllg olialls
llillg .dygall dslnialll 8jlalllg dlgall girall pliaill dajs le cadgii caill ol spall 8j3d gl elldg J44 gl wll sgi wo
#hlio jiigo (o *(26) duijall gaull Jinig aliall wudlge (o pllell oa lag i 1511 Jlahll diloal dygpn diiliiall go 3l gla
dglioll alyeill Jlahll gy ddliball s guiey illg pllell ggiwo gle Jgall doild 2021 plell Jlahlll gle alioll

alLJuall aal gala J4din Jahll Ggdng gluwilll Gganl Luyi) iaad Jiai s palll digll @ dialiall ailygill doji gla ple J4udy
dojig .puleill 4 dojlg .dinn dojig .oliall glc Jgnall o dojl :ciloji 6ac (GlAi laigs Jlahlll Ggdna o doji wuwi aliall doji i
gaal pllall gé pa@ian glc 81030 1jliT calaig Jlahlll 8La aaai dyloall o

yigaiillg ynaloial ngiwnll (ale godl (oo dmluall alulécilg Glclai

g0 aniy ladg 5 gnlall dell 10 gle %50 duuis galdi gdipdnll glrall ailill glloal gi o] @gall elill alpadi piri éya
dyiall JAlag 2014plell Aio (adydnll @lrall ilill glloa] pitgo hlodil od goyll oa ddiliiall glagl cwAeiladg,(5) Jadl
a0 wilei il gl glalyll elly o Loy dd4yallg dyogldlll plealls dijléo dyloll lagen galnidlll goill elsf L4 (2020-2015)
Al jganill Jh o bxyljiall alojill Thai d il siall dile o goyll o dalnidlll wagyhall allj lo éya dsblball glagl
(ol Alnidlll g4 ddliall spoxall alaall JUT alyclsi gudoy loo Jdalnidlilg dycloialll cagyall

2022 gulgy (74) 21l @alniall alaaiwall épii . gall ggleillg hinaill ajljg *®
The Climate Crisis is a child rights crisis report, introducing the children’s climate risk index, August 2021, UNICEF #°

https://blogs.worldbank.org/arabvoices/yemen-using-geospatial-data-and-modeling-show-economic-impact-conflict 50

gniill e Gl (alin) Clulécil m



https://blogs.worldbank.org/arabvoices/yemen-using-geospatial-data-and-modeling-show-economic-impact-conflict

godll od diclaialllg dialnidll alaaimall 2023 -~ jiljia (78) aaell

fulugllg yolall plaoll &jlio Gogl nd yiatiall yulos Ul laall il pisgo Cilalail :(5) Jad

160

140

120

100

80

60

40

20
.—ngmmhmmc-—r\lmvmwhnomo.—r\lmwrmwhmmc
L= B = T =) | Lo = = O = = ) e o e = = = = D = = R = N s, el e, e e, e e, el e |
S 3 3 Y O Y O O =] o o o o o o o o o o o o o o o o o
— = = o — = — — — &N NN N N N NN N NN NN NN NN
— el L 81 Jledg JawgVl 30 dilaie — Gadsal) Joull — Olelpalls 3,30klg dagl) Hlald) plsdl

302022 gy Sgoll clow A clgalll gani Ja «siodlalnidll anyn 2022 guig » Jgall elidl yanoll

cllon Ul alaall 2ilil] (ke @dligll Glwlbil ((6) Jam  whall 2ilill (g4 3dallg jusll galjill gusey Loog
N N Iala Loalaail dylylil elgalll galail . gdpdall glloalll

&ua $12015. gujlo Aio goull o d il iall el ni go
120 s3L_nidll bl _dilly Layg Ualyiyl &Ll 8Ll iy
ailill Jlaa] o claill } igo dlias 1S o Soug
100 ilna] Julai el layga jiei) @il allall ga glaall
Ll alpadi 3587 (6) JSdul JUA gog (sl
80 (oJgall elitl (U] Tabii wwl) diwll ow gaLnialll
Wy olloalll glaall ilill g4 sl hgall
dnlag .dilaialll dh dilll gle ddldall alwl4eil
Jioy sillg (plall glhall o &l nidll da il
goull od Jloalll glaall 2ilill go %70 liga
abaai goll dalgi Loy ©2.(2020-2015) 8yiall hwgial
agall pey gsuiyg «d—wlwall jhlio o 63yljio
&l JLilllg ailyclaill go Joloill | adl elaf giwail

60

40

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

— &L Slelay) Yoo — okl gl Jloo] £ game dh il jrani pexl paog powla pnies dilnigll
glhdll oxgdy Ml L niélll gaill j1aaig dislnisll

Syl clow g clgalll gani Ja . siodl alnidall angn ,2022 guigl . Jgall elidl janall
= - - 53 .
2022 gy alall

uadl Uu: awniill galyig ambnall e duipinll Glul&cill

doia §ill oo ggiwo GLinig .dajeall alwiilg .dinng 83130 8la yie gle gulill 8)2d 13aaig dpoiill jghio jo
Jdall allaeo MIji ga laen 501 aliall gle Ingnig ddliall phlio

Jo 63a2io ¢lgil (o ilet d il wall clagl Jb o4 Jwlll g éun glpnllg dnlmally yljio J4 by gdaall ydall hiipg
L&l go %50 sileyg *.papwig pawaill laigayy il 8LAIl @rdaig ydall go ugiall payle aenll go Joay laag glopll
5, (pyleill.danll.dineall giwo) duill yaall sleif go Jalll wle gralito gaer wa glopllg oyl @a wpllg diiliall dlla
yiall dod) gluil yude) Lo g_ag *.%15 ga cgrallg ddliall dlla g—a cuy ol Jgall —a Jildall p_dll g g1 s—a
oyl gainall hlwgl o4 dyiyeollg dnlall diliallg

2022 giigy -gy Sgadl clow _a clgalll gani da . sindl alniall anyn . Jgall elig >

.2020 pgiai (53) naell diclniaullg aalnidul ailaaiwnll aphi Jgall (gleillg hinaill &ljg >
World Bank Group Strategy for Fragility, Conflict, and Violence 2020-2025 53

World Bank, Fragility and Conflict on the Front Lines of the Fight against Poverty, 2020 >*
@Gilw jann 5

Gl jann 56

aniill e bl (ylin) Cilutbeil m



godll od diclaialllg dialnidll alaaimall 2023 -~ jiljia (78) aaell

Lol pag 2022 ple Goull glaw go Lupdi %60 (o] %40 gu Lo diaiill Jlao o ddiluitall ge doalill alwlbeilll go gilig
dplull cay&ill calagilyinl o] gulill go Agjall faly clAl dayiig dpulwlll aloaall gle Jgnall dogres gi 63gaao cilyiléo] payal
57 Jole 21 jladios joull (o8 dsoiill Greyg diloall il go auja Loo cléd] Jaf go

yudgall yngimnll ale Slwl&cidl

agaall poi il duilball aliclaig alwlbeil aljii dua olgall se nll gle duyipl alpaaill aai dbldall glagi Jioi
pheil o4 d il diall quwii éya alelll 83a9io aloji oIl glalll go pis od Jgaii 6 iilio pi¢ dialleg dioyld] 1)U aiiig
«giwall glc d il mall go Al alielyi pdlai ol 331 Loo duil willl 8lileallg jdall allaeo glaijlg dnlnialll gayall
@8 i dlhal ga@g apiillg pall gl oé gps dalle @l Jiawi ga @ wioll gélgll Jioiyg (sollellg gayldlll
%9.algjll o Jilwall ge Mna iyl go pisll aloang 6y dddio

gai dpill e Joull od 8jgaioll dyiluilll dojlll i rda ©goyll oa 8pall dlgall datiall alily éaaf o] Ialiiwlg
@ignn o agjill il daga no (§pa cula g wedupalll gpdll U] 3g2ll galaall go aaell jlislg .didge wll dyyell d4loall
13 gle bgile amilingl o] gall go wjlgdlls phlaally daganall d3gelly jalao 648 dcgaao Lo pld 2022 pgidl Jia il
poiiw od 4,532 1y dijldo ,2022 pgidl p-ad JUA digeuwll dupell dloall Jo dyioy d3gc 5454 agjill giii d_dgano el
2022

sall Jio dpnlnidl Jolgey laokheo (§leiyg .doiluall aruy .diolhill e sppall go dlle wwi gle spall gghii dya
dlloell jnpa pndig

ddhiall oa t._'<,\JgAJ|g l‘_'<,\J3'IAJ| apwuill aligi wo glafjlg &l wall apa_wl Ada 2020 plal allell o4 dpall j1ydi o wng

g0 )lgh dlla - gayllg dyyg—wll dyjell dygaeall :lea- dicpall déhiall ga glali daalgo spalll algi wll g4 dycjall

@t doaluwall duyill glaldl go laag .(Glhill dewlgll dyiluwilll alojill iguwil sallell giluwilll plAill wini) "3 sgiwall”

w8 Al glaly o] dagill ] gulill Lasol JLb &ill ddalll qpall aeas .Jlognll oag .allell o guapiall Mlacl ggano
Godlls glaly o) Lipsh bl sj2allg .ducjall ddhioll

2022 Jupl ol _a anibwiglh alabiaull e anlell ayhill adiig Ligdll >

World Bank Group Strategy for Fragility, Conflict, and Violence 2020 —2025 58

2020 plel pllell _a apagll pydi apgll dlgall dnhinll %

DTM flow Monitoring Registry Dashboard: Non-Yemeni migrant arrivals and Yemeni returnees In October 2022. Posted9 Nov 2022

https://reliefweb.int/report/yvemen/dtm-flow-monitoring-registry-dashboard-non-yemeni-migrant-arrivals-and-yemeni-returnees-october-2022-enar

aniill e bl (ylin) Cilutbeil m



https://reliefweb.int/report/yemen/dtm-flow-monitoring-registry-dashboard-non-yemeni-migrant-arrivals-and-yemeni-returnees-october-2022-enar

godl o4 dicloialllg dialnidlll alaaiuall 2022 - jrowuia (77) aaell

ddilEandl o 23l agas :lunls

yiibgll yagimnll ale agmall

lgallg sayldlll goinall go ylgall 3 sin o4 olgall ggleillg hyhaill 8)ljg) dliao dyioyll dogaall LAy} agala doi
JAA go digaiillg dicloialllg dislnidll alaaill gy nillg goyll lay jou (il dislnidlllg duilwilll dojlll 6lhg go cararill
dolell Jlo kil ggysiog .dyclaialll dilegll Ggaing .dpaiill gclaiall Ggainll :Jio .dyihgll aluw wgall pc allgoill dalil
dolell aloxall pagil il willl quilall @i algaill dli wlel gi U] .dygall alahiallg dpaolll alahiall pc p siloll Aaiillg
go galnialll jlyai wll jyjeil sgaall ge Wna Guall Juali éalelg danllg pyloills dyclaiall aloxallg elyasll :Jio (gl wll
clpadll glhé pea ol dalnlily JUgy jlilo 2 jladas 8aniall dypell aljlolllg diage wll dyjell d4laall go spalll deyagll Jula
dixgewll duyell daloall o dihaill aldiviell daioy

Jloclg duoiil (gage—wll qolipll pc jlUgy ggilo 400 jladay Loca dyrge wll dyjell diloall dord Add sealeill wila adg
il Ggainllg goll wlll dliyllg @Jgall elifl 1 wij gleg dylgallg dioyldlll aluw wgall pe ALl arlgaill ge na goll

Ll clnall
aolaw| JUA go ellg (glpallg apall elifi $lnidlll jgasill go aallg @alnidll hiloill jlpaiml oa jus jgy galall glhdll
sgiigll sl @b g alspillg drlaall aleniaall dlhll pagi aloxi laiog dywlulll alorill go aell jasll dihai o
b dlhadl Jghall paadi ellifg dyibjasll ddlhll pagi ol dal_n] .dalitell dilalinly §g—wll 2é)g goull oa JLAill LS pe
dul duoddl dalhll cnal 105 gcljjll glhdll o8 dnlag alolyiiwll go Mol duuadll dalhll pagi laio dalall diail

apll gy go dillg dyilyasll dalhall sgil deilig dly
gai Jago go olel gl wo gag %1.7 gai gly ikl gai Jago Géa alall glhdll gi @] 2019 ple ga alilyll jy g
#1916 gai cily goi druty laalll (glaall 2ilill 630j a8 pauwl loo %13 gai gl A plall gladll

(%) £(2019-2012) égiall JUA wapall cliif (palnialll Giloailll go aall (ua oLl glhdll jga :(7) Jhuis
20
10

yilanll 2ilill gni Jacn
(%) riigiiall uloayl

—o— =O== (%) plll clhill gni Jacn =O== (%) alcll glnill gni Jacn

2020 .53 naell darclainillg anlniddl cilaaimoall Apii «Jgall ggleillg hihaill 4jljg ;annll

dlloell glloal go %92 (ollga aud casgill duui créls ¢y dlloell hleyiul J5UI goull wa (alall glhall xoy AT ils go
lglll dsijall 8po nll gLl Jinig ,éyiall guai Jua plell gladll %8 gaiy dijlio (2019-2013) go éjiall JAlA b wgiall ga
olloa] o %45 diiwi lo Je i éun oyl od dlladl go 3l b laioal wog dlolall ggdll Ju& i gle LajjAd cun go
gl Jo %36 gaiy 8puall aldiioll dioalll oa Layli (2019-2013) 8yiall JAA hwgiall od (plall ¢lhéll od dlolell sgdll
dpsnll aldiall gla llillg %19 el Ul dllaell @l i d wi gla dh wgioll ol diall Lof ,8)iall yuai JuA dlolell
©2(2019-2013) 8yiall huugial %64 J4ii éun galall glhall ga dlloall odlf glign Jéiti dhuwgiallg

2020 pgiaf (53) 222l dclniaillg aalnidl alaaiwnll aphi Jgall ggleillg hihaill a)ljg ©
2021 pinagi (66) 2aell diclnialllg aalniall alaaiunll éxii, gall ggleillg hihaill a)ljg

.




gogll o diclaialllg dualnislll alaaiuall 2023 - jiljia (78) aaell

yalaiadl J1anillg alellg yingiall clhill agaa

Saill 0a el doilill L wdallg dolell Jlo silll gy iog diill gcloialll Ggainll laio dsikgll il coalw
Jgo aaell Jaall jalno pagig alnigll bLuill i oa pa wi Sl solll ,Jloclll 81l peag wlisdl go el $Lnidll
Jigoill Jolll eliy go diyeo alilary Jugaill pyrdig Joell Jildo adillg aljsliallg gyldiall go aaell JUA go cluwillg qilydll
Aio b diill guajidoll axc gly adg lapég e nlll Jigoill diihgll durwgollg jenlllg penll Jigoill JIjT durwgog o nlll
83 ayido all uilafg deuwi jglaiy lo 2021 ple o plpa jadd ing lablii yenill Jigaill olpg aluwgall duwjloo

pe gclaiall gloll @811 oa dailall Jgall Lalgad (oill goull od dloall poly JSyi sduclaialll diloall cilulig ol
padig 4o nlll ygaillg dicloialll dleyll Ggaing dolell Jloilll ggydiog duaiill gclaialll Ggainll oAl go duu) algid
Loy Ldualiall cilpeill jifg dlaiall alornllg alillnyll dylwll Bl daslgal Tjpaig Taa sdill pwlll sacluoy aligiall oia
dindill algaillg Josll Bléo aéill polpg «dadill alrcluoll aoal go diloall aljluo xc 34T (gillg danll alojll lags
84 dihgpiuall pe dijlhll

wle oplall peg dare All dildwll aliall gogl o ¢sLaidlll gileilllg giuell Jrw aoly @rmiwi :givell Jiw 2ol
eyLiitall ulanlg gaejljall yenlllg spenll gylitall alanl ggiallilg ggajlill) :aliall 03 gog bauaall alosnll go waysill
alaall pal A duoiill gelaialll Ggainll dogdall aluwgall pal gog (Jos!l g o cluwill ggalinallg clpaall ducljjl
aoly clilac Jigoi o glgoall o degono go dl) il daiill dulac paat gyl o Maii by I goul o dsogaal
«ll Jgngll yapd grnig Joell gapd pagi JAA go ginell aws Jrwl daclall gyliall go piei illg . eclaizll Ggainll
Bpe nll Al wgoll dllall pég dulall aloaillg dyinill diiylg dieainall ailoaillg glolll al4y v pagig .drwlwill cloall
2olipg «Joell Juldo Adill polip (&g duwi) polp GAlT JUA Jo alodill pyrdi piyg .dpdall aleainall waeh jo aallg Janlllg
65 yonlllg sponll alegpitall dioif aolipg «duhall diillg glaoll gainall

yugallg yanudalll agiwnll alec aganall

doal aly pioi éyn d shall Jgall oa dnlag aljloti wlllg alacl woll x din oa dlgallg dyoglalll sgaall dyoal aljit
9 Lo4 dylaall Ajlgall diteig 3 sin cao h B oa dyinllg dyclaialllg dpalnialll aloy nll capari gl sacluall o 6304
&un 2010 ploy dijldo %6.5 diywi lo 2020 ple (od (olloalll glaall Rilill go ailalyl gloal drwi ghi gillg .goyll ga Jll
(8) JAuill go Ay ladg 2015 ple %10.7 gl oin yaladillly joiwlg %26.2 Jaw

(Goal) JAlal pissoll (uin I jloiiwlllg Guilyall cilalylg calalpdl) (lon) cui :(8) Jais
(%) /(2020-2005) éyidll JU3 (loa Ul (alsall ilill (]

38.55
% 3495 pEvE

732 7,08 /- . . . g S . . : . 5 6.54

0.6 ;
5 | -18 0.5 -1.6 05 004 T 10 43 4y

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—o— qlloalll alaoll il Go cailyall calaly) dgi
—o yllaalll sl il go ilalpdl (los) dywi
—o— ullaalll (sl il Go gasl Jalall piskoll (uin il jloiiwll Gy

-0.04  -0.3

yananll
https://data.imf.org/?sk=77413f1d-1525-450a-a23a-47aeed40fe78 _Jgall adill (ggain -
https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?locations=YE QgJJI elill -

2021 jiauya (67) naell diclnialllg dnlaiall alaaiunll épii . Jgall ggleillg hihaill &ljg ©
Juilwilllg érclaiadl ciljghill édlill Jrnall 2020 Sabnidul ppaill, Clgall ggleillg hihaill 4)ljg 64
2021 jtouya (67) 21l diclnialllg aalnial alaaimall dpii . gall gleillg hihaill ajljg %

s oo IR


https://data.imf.org/?sk=77413f1d-1525-450a-a23a-47aeed40fe78
https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?locations=YE

gogll o diclaialllg dualnislll alaaiuall 2023 - jiljia (78) aaell

LAl dpialll aljlofi wll Gaxi drwi ciealyi ada dillallg dnloll 8jiall JuA goull lay joig cijo il cagpall dayiig
pd 2015 plc %0.04(-) ol Mild crealyi pi 12011 ple %1.6(-) (ol] 2008 plc %5.8 (o drallell dulall dojlll xey & nlig Joull
(8) Jauil JuA go ani) lodg 2019 ple %1.7(-) ] Jail paiwo J4duy labhgia alnlgg 1aaio ajgani

] Layai @ Aladilg Ji (2020-2005) 8iall Jila elldg %8 diic Jni pl @lloalll @laall Qilill go wiilpall alaly) drwig
Jalll e @Gaai gi aay @lloalll elaall Jilill ) wilpall alaly) dwi gf gua a8 .(8) Jadll go 2 Aly lodg 2020 ple %3
66 dyalniall duoiill Gdnaig Ulea dlgall elsi ggay i Jal go %15 duwd

yjlgo yar nAT ) igo b @ Aladil qy oy (IDA) dpoiill dilgall & w wgell go yaljidll gle goull 8)rd cae A Jh (odg
i JA sy Jaaiilg 2010 ple 3.2 o] g Ad gl8 gi a2y pidall 138 ea goll pudi Jadiilg duaiill dygall dw wgoll
2.8 (ol 8jiall JulA glpnll é)iliallg duiall Jgall jiidall gaadil (ua oé . ollgill ol 20219 2015 plc (o4 199 2.6 o] Jndl
(9)JAuitll 04 arrgo ga Lo4 2010 ple 35 dijldo 2021 ple

Gluwwgallg Glwbwdl on6i cauing :(10) J4ui dadgall auwwgoll ajlgo ounAi pitgo :(9) JAun
L RdAi =1)Q|J|H!J| "&:I'EI&_J_I all aall dlb( '"J.o=6, s =1) il
(da13) {(2021-2010) diall JUA (a4i0=6 (a3)2) 1(2021-2010)
35 3131 31 31 31 31 313131 3 3 35 3.2
3 22 33 33 2929 ;8232 2.8
3
25 3 3 3 3 3 3 3 25
’ 1.9
2 25 25 25 25 25 2
1.5 1.5
1 1
0.5 0.5
0 0
O - N ® % 1 © ~ © O O ©O = &N ® S 1 © N ©O O O
SR I QI IKKLRER R N d§ & & § & 8§ & & § § |
= (SO O el pa Uy S filindl callallg duuall Jgall O (SO O cilel pin Iy 6 filindl callallg dauall Jgall
https://data.worldbank.org/indicator/IQ.CPA.REVN .XQ?locations=yanall https://ida.worldbank.org/en/financing/resource-management/ida-;janall
GU-YE resource-allocation-index

dajy s@g 2021 ple alslplll diyei 8claldl djjhdll aluwwgollg alwliwll pdi caring (§ag 2.5 da)y le goll alna adg
(10)Jaudl oa aago ga LoA, plell yudil 2.9 dyya aic glnlly 6yiliall ailllallg ddall glall ade clna loo Jal

agaall aldi aaig duaglall alygoill ‘é\_l.uLuuiJl Janall drowll duilailll alacluollg guyigall allygai rei gjal diali Jog
alilell coal w ¢y wJaall jplno guoli glc Jowig wA Al nidll bl will ehpni oo pal wi @il dlgallg dioglalll
Oy ladg .dijldall (oiiw gy jUgs jlilo 3.8 (odl jlUgy jlilo 2.4 o laiod ciedi)l dua Alnidll jgasi go il qd alacluollg
:(11) Javdl go

(Uga ggalo) (2019 .,2016) (nolc JUA Gagl Lgade Jnai (il dsnylall Jugoill jalno :(11) Jais

6000 5431
5000
1000 2934 3771
ey 2402
2000
1000 .
0 —
-1000 551 371
doull dlailll cilacluall CeyFaoll S lligaj dyylodiw Il <Ll

w2016 m2019 Goull dlslall dpisoll duindll

yannoll
.2022 jinuya (77) 2@l drelainllig dnlniddl cilaaimall Aphi '« gall ggleillg hihaill yljg (guyieoall ailigai alilyl duill -
https://unctad.org/data-visualization/global-foreign-direct-investment-flows-over !apblall auinill dylaiiw il aléaaill alily daunilly -
https://stats.oecd.org/qwids/:arowll aloill ¢rlachwall alily dunill -

Thompson, C. “Financing in fragile contexts”, OECD Development Co-operation Working Papers, No 88, OECD Publishing, Paris

st o R


https://unctad.org/data-visualization/global-foreign-direct-investment-flows-over
https://stats.oecd.org/qwids/
https://ida.worldbank.org/en/financing/resource-management/ida-resource-allocation-index
https://ida.worldbank.org/en/financing/resource-management/ida-resource-allocation-index
https://data.worldbank.org/indicator/IQ.CPA.REVN.XQ?locations=GU-YE
https://data.worldbank.org/indicator/IQ.CPA.REVN.XQ?locations=GU-YE

gogll o diclaialllg dualnislll alaaiuall 2023 - jiljia (78) aaell

au Jlgy ggulo 371() ol JUga Jgulo 561 (-) go L crealyi ill duialll aljlaiiwll glhédiwl i go jgaxill gls Laiy

cjall J4uiiia guyicall argail drwillig .allafiwll syl diy ol gf jlicl yudey loo .apllg glpnll auwy dijldall giiw

1.4 g 6j0 1.6 Luydi Jinig .dijldoll i JAA jUgs jllo 5.4 g jlgy jllo 3.8 gllga adly & wsqylall Jagaill jalno Jo pAlll
67 8yiall guail drowll diilailll alaclwall (o 830

aié aiel) illg 2020 ple d_nlag s J4 iy anlji d dall Jgall dodall alacl wall gllaa] gi (2) Jgaall go a_niy

i U] .QUgs jlilo 58.09) 2010 plall e %57.7 wliga lajad 8alj i lgy jlilo 91.63 dsiall Jgall dordall drilailll cilacluoll

Jlog nllg goyll sag - duiliiall sgiwal olelll gayinill ggimall - 132 slle 1] @yl il Tyganig dylell diall Jgall

Jél o@g diiall Jgall dals go dordoll alacluall llaa] o ollgill olc %33 g %2.8 l@jad alaclwall Jo dna le \lna

gng 9ag - olle yani lanl qillg ginlei Jio laie Jadl caiiniig dilia gag go oilei il Jgall gaes aile alna loo

0IAiD) Lygydl dsiall Jgall dalal dosdall ailaclwall gllaa] (o %5.9 ditwi Lo sle alna - Taa gllell jIAilll go Jnal @ayini
%11 dipwi lo @le alna (elle jlai) Ljgug %5.8 @lc alna

willg Layilel qill cagyhll i gaull @l gals J4du dluwill alaclwollg diloilll alrcluwall pan 8alij jolll wlhiy loo
2alaglll G los ddliall du go gl duijall lallial l@i5

anlill jlowill adgll Jgall ghod doadall douwl diloill cilackwall (uwill gujgillg (loadl (2) dgan
duislingll alls wuws (2020,2015,2010) plgcill

63.7 58.1 damall Jgall ggoao

yannoll
OECD,QWIDS; https://stats.oecd.org/qwids/
/https://fragilestatesindex.org/2022/07/13/fragile-states-index-2022-annual-report Fragile States Index 2022 :gag cuiliigll ciligiwn caging *

2022 (77 g 73 1l dyclaizlg alniaul alaiwall apii Jgal ggleillg hynaill alig Ll ggayll gy gusieall algaig aglaigl alacluall Jga cilogleall ga yjal

. .,


https://stats.oecd.org/qwids/
https://fragilestatesindex.org/2022/07/13/fragile-states-index-2022-annual-report/
https://fragilestatesindex.org/2022/07/13/fragile-states-index-2022-annual-report/
https://fragilestatesindex.org/2022/07/13/fragile-states-index-2022-annual-report/

gogll (o diclaialllg dualnislll alaaiuall 2023 -~ jiljia (78) aaell

Glallendlg Gbwluudl :Lualu

dwloiall go all gd pawi al Jhoy il alllaoll pal o alalleollg duilpp Ul alwlwdl alajido ole gudll 3@ (gging
lgw A gle (sgaiillg gclainlll hluill Juw gajiei ¢ill Joell aldgeog diligeny gdlgll jglaig

dnSgallg yuwuugnll Ll
pall nanll (ole

agiléll 8:lig dlgall ailuwgo Jueaig jldiwll jijei @llillg wpll clailg Jalellg plaiwall pilwll Jila] 3gas pey o
Liluwilg Layl goyll jlydiwl @udinig diihgll 83kl gle Blallg gioyll jgiunllg

o uiblgall dlileo ayaiig lablili jljalwl Go AT éuay layaig dgall aluwgo o euwdall pludill clai]
daliaall pailaly jagi

dlgall aluwgo J8 oa aljlaallg alpill duwgall doghiall jijeig aljdll eli gle slall Joall o

Alall aly alslaill go lapeg plgadiul @§lail Guhi el od Loy dlgall qakgol aliijall gig dalleo

J2ghllg huginll (nanll U'IJ.I:

lpnll ole cladll guwlwi gupnic loaigs drwlwlll alpyllg glwill Ggda plyialg dapdipll dadgall alypsigo jujei
ddaliallg

Jlaclll elai o daljill Jl Jgngll dal go laduhig dialasulg dleluolly dnlall guilgdll pghi e

Al duaall 8)lalllg dyjsjall dnlull gy délell oa swwwgall gilall clan] go (olaoll p8all Jo jjei ablln| Guhi e
Lalhalall g alolwdilll jijei (o

.dolell dayhgll jlydiml ol 3g4g aleljill go Ay Loy dylalll pSlaall dnlig ggildll 8aluw Alailg cladll plAi aMn] o

dblwgllg dilall gulwl ole yuilg (eabgll warngill) sjlaall pleol liag Joell o didjillg gueillg caiagill
Lapeg dilidllg dujall alellgllg

plell ggi wall (oa alpillg o wliiy Loy jgalll gialll aall ga)g dlgall salhgo calial jaalll dl4a o phill éale] o
dayliiioll draghgll aliall dlgall aluiwgog éjaai dals oa aliijoll Aagig Jlewill

«algall dpalii] go jjei il jalgall plALl duuliall dUlI pagi e

gnill jajcig il jlaiw i
padall (nanll U'IJ.I:

LLcLb_ag LLaIJ_v_'\ dijlgio juloog ciliglgl (Gag oihgll saleillg jlaclll 8alell dhA alac|

«apll yow gili dalleog (¢adillg (gllall (Gguull (oa alobwdilll clail glc Joollg dulallg dyadill alaluwll apagi e

dugall elgidly goull iy 6alelg  dlgrudl yadi ailbiaad dalleog diadillg ddlall aluuwgoll dulled jijei e

(Gudnig gaill alblhial gy nill glc jald g3l nidl cglei dold] dai go jlallg haill cal mAT wig pliil pghig calift wl e
ylgall Juoi wl agan pcyy clhdll 1Aa galef Ol La8 . pgnill dag el 2030 ple Jglay ladalaalg .dolai wall dyoiill
.Joull (sa droiillg goill ailbpro dypdig daliall

pc3 o il [@)gal pjlll Jygaill (gle Jgmall o laiySoig b wgiallg Sue nllg jo nll daliio gyl dill pey  »
Jdall diyjlhog dllall caratig galnidlll gaillg galeill

caradill , olgall gainoll l@acyy (il duiluwilll alaclwall pyrdT (od gugillg duoiill dilac ole jay7 abnyilyiwl cliy o
clydall aleanil giyell Juw jijeig diilwilll gaiaall 8lileo o

allago yadig laall gdlall golll jalno (uoli sgiwo gajg duilgunllg dyiliill ducljjll Jrnlaall dnliil grwai e
wginllg aadll Jlii] go dnlag eyl pllell gl sloiclll

anill 5304) gai aagillg ghillg putosallg Jusllg gul dnlig dadill Jynlaoll plii] @ gugill pey o

J1ghllg huuginll (nanll (ale
Jlodiwlll dlac Go i ol JSkitall 3 oll 6384 loig dylaill pSlaoll dnlig ggildll 8alw lailg cladll plii alln] o
ALl 4 dsoiill dlac peal




goull g4 dicloialllg dialnisll alaaiall 2023 - pilpa (78) aaell

dajeall plaii wl gle pgii ill alclhall g guodi wall Jool 8jato aliyg alio diiaig jloii wll diof diy jijei e
waynllg oballg puleillg dxnllg daliall alclhd dnlig Jauly A dalao dogd J4uii il alelhdll g .aibo Jau

{edlgallg Gphnllg ganll

[dlgall alwwgo cliy 8alelg alnidll galeill wilga oa galall glhdll go dalpull jjei e

dedgd go goull a)ay Jlc goi Jawo (Gudai gl daslall dalpull jjeig goillg oclinllg ocljfll glhdll aljag jjei o
dmall dlgall

Al Junloll diilall alaliall 8)lalg plaiwall il 6clad gay o

ol Tuaoll ol Gt glon! Alol il Aydsyig laijoig g dylalll diyll dyauhll ylgall le daslaall o

dllacllg Jodl jajci
duiolll wilgall diiliud go aall .giléll éaliw Jredig diladll dnlwll 8jaalg diiolll ciluwwdall jgag ciljaé jujoi e
dyiladll dhlwll sjaal waeng
gl ole diiolllg dybmell duwgoll jlh] od dipbwellg dyiolll M8 il po3g dydwellg diiolll duwgall aagi o
.dlidog diihg
.claialll cluloill gle hlanllg dyeoizall dallnall jjjei o

Jahllg dlnll dileyg U.lﬂ.n.l

il aljlaall gle wyjaillg doaillg dylaill gaeylio pey JUA Jo JAMl alwidl go gaithaig cluwill aljad jijei
Aldino lay pgaillg gylitall 0Ad jljolul goAd

.yl 8ijall ol 1Syl go dyllell diiliell doydll 3 eldell aliily dhyijodl Jasll 6)aall dhilllg duueall Juw pcy o

8algllg 6allgll Jud Lo diley elld (o Loy wdylailll danll aload ole clwill Jgna Ji@wil danll Galjoll aljag jujei e
ol gpdiay gaulel éua eluwill Jaill dlac Jiawig «Jahllg plll dlol4iall dinll dileyllg 83llgll a2y Lo dilejg diolll
dianll jalyell oll Jangll dialall alilaolll

o4 dygalllg dugiill ailojli wall pagig ale Ayallg Jolgall el willg dulill w gy Jlahill duiliell aMladall pyadi e
.dyglgUl auld dypaoll

Aagillg allell poly ol] Alall dyaeill equ ggiley (uill alenjallg Jolgall clwillg Jlahill dlla] o

wlunll U.lﬁi.n.l

aluwlyw jlb] ob sclainlllg galnidlll yiaillg Joell (§guu dhyijallg degiiall ulianllg (guealyl alalial aloal
.(ailall goizo Jud Jo laoyrdi piy odll diilojll alaclvallg dlgall dyslnidlll dioiill

dylall aloxall aoag yenll saliio Jygaill delin pyghi glc Jogi 1onll Jigaill diihg diayilyiwl alac] gle Jooll o
clwillg bl go duoiill g dareall aliall dolaiwall

Jo paifal dilacg dyia aljlao qlwisl go paithaig wbiillg pealll oidillg giall quaill oja @l Jgngll jujei o
goylallg dyloll Josll Ggu od 2loril

dolell Slugnll na Ygildll dalu
<aliginall J5 ol (uilgéll Alail gle Joollg diigiléll ciluimgoll jga jijei e
alia walijal alyallg Ggéall dyloal Lay pljillllg .eioyll jgi_wall Ldag il dyng gl willl Ggédn guilgd Jieai o

dycloialllg duulil pailangi ge paill s wolodl goizall
drogaall alaall go pis gu dugildll alpnilall Jilaig digildll aljeillg aldiall clail o

Aallwll gudsig atilbwillg digniill Gillanll yoa dSlpullg Juailnll aca
go .opdall Jgall saclway Igojill gyl gailall gaitog yalall glhdllg (sirall goinall go dlleall aldly il dold] e
«siajallg slaall sgiwall gle aljrill dioiig (@Gruiil dlled all JiA
dyilwilllg dygoiill ailegyiiall Aaii o dylygoill dgaall dyheil dualdll yjlgall Ay o
gayl deyiall didlallg Maiillg hyhnaill qylluwlg wayldllg @lgall ggleill alllyo oa dSlill jjeig Jleall Grwiill .
dygoiillg dyiluill dilaiwlll hihal elslll delas

Gilallenllg bl




gogll o diclaialllg dualnislll alaiuall 2023 -~ piljia (78) aaell

s st s ]

-2020 Salnidll ppdill 1 JJgall ggleillg hihaill 4)ljg

2022 (o ,aiclaialllig dplnidll Laylilg oyl A ddlaell gJ.Lqujls.LuTngJ'LLl,bj «Sgall ggleillg hihaill 4jljig

.Aaling alacl dicloinllg dalniall alaaiunll dpii «Sigall ggleillg hihaill 4jljg

.2022 guigy .uadillg allall ailjghill . siodl sjapall elidl

2017 .a0gall el salniddl ppaill . yell adill §gain

2022 Jipig 2021 plpa yagill cqug Lilasll goil ethall il ,gadl a dilwilll alabicdl dolell ayhill acuig Lihigdll

.2021, ol aibwill éylaim il ahs Ayaii ddlyn pydiLiigdl]

.2022 ptainn /09 2aell dbumill alaaiwell Al Liigdll

-2022 guigs - 21y Syl clow _a clgalll gani Ja wstodlhalnidill anga,lgall el .9

2019 el oyl LA dnlaiall claglll ge ppdijgall elidl .10

22017 glpja/glign.gadl LA paall ge gpvanJgall elidh .11

.d:ﬂLUIﬁJapJLZOZO@;JI@aI;UJ:ﬂJpLunJIp@I,E,lgaJld.i.!.lld.cg.ng.n A2

2021, Jgall adill (ggainl alilwll dacld .13

o) abjlan hihaillg aabigllhadgll aldluall g hihailldgawdl 14

-2020 plel pllell _a dpagll ppai.apgll ddgall dohioll .15

.2021,QGLQ'LIIQIJLuJ.DL'j.n.J,JIQ:lgl}UIﬂTpJnLﬁJ'.énaanlpnﬂJngylgnuml 16

.Aawell Jgallg salgll hianllg L|.u.|ILp Gilll Joellg adgll Jgall ppdaiddgall Joell ankhin .17

-2020 Al agjill Jga Laollell ypaill .18

ool A alwall gljill hang ddle il Sga il aln :ggaeiinn Algall gaell ankin - .19

goul g lafiwillg Jlocdll aly adn] gadl g golall glhall _aleil ailiglgl jgni dale] .20

g9l e clhall dnlaiwn JglaJuaimall _a duniillg glyall cadlail pudi ol (a JLaill ddac djla) ddlaell alwlunll dgad JJgall ageall .21
2012 pniuw/Jghi 0120 ahadlin adyg paall (o aallg

-CARPO. 2020 goll _a pilwll clis g golall glhdll jga .22

https://politcal-encyclopedia.org/volunteer/ ,2020/9/10.¢uulunll degugall adgll dalgall .aual Jua E,J'Lni .23

-2015 sgiwll ppaill . sindl sjajall el .24

World Bank, Fragility and Conflict on the Front Lines of the Fight against Poverty, 2020 .25

World Bank Group Strategy for Fragility, Conflict, and Violence 2020-2025 .26

IDP families benefit from distribution of food baskets, hygiene kits and kitchen utensils. Posted 300ct 2022 .27

https://reliefweb.int/report/yemen/12335-idp-families-benefit-distribution-food-baskets-hygiene-kits-and-kitchen-utensils-enar

0N oW N D

World Bank Group, 2020, Doing Business, https://archive.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2020 .28

DTM flow Monitoring Dashboard: Non- Yemeni migrant arrivals and Yemeni returnees In October 2022 Posted 9SNov2022 .29
https://reliefweb.int/report/yemen/dtm-flow-monitoring-registry-dashboard-non-yemeni-migrant-arrivals-and-yemeni-returnees-october-
-2022-enar
Oxfam; Care International; Gencap (IASC)(2016):From the Ground Up: Gender& Conflict Analysis in Yemen .30

Thompson, C. “Financing in fragile contexts”, OECD Development Co-operation Working Papers, .31
Bertocchi, Graziella; Guerzoni, Andrea 2020: Growth, history, or institutions? What explains state fragility in sub-Saharan Africa, IZA Discussion .32
, Institute for the Study of Labor (IZA).4817Papers, No.

Historical Overview: The World Bank Group's Classification of Fragile and Conflict Affected Situations; .33
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/373511582764863285-0090022020/original/FCSHistorialnote.pdf

The Climate Crisis is a child rights crisis report, introducing the children's climate risk index, August 2021, UNICEF .34

The Fund for Peace, Fragile States Index 2022 .35

2104 pdj ol go dldiwo aoyd jlaal,ilaill Jaellg Gilwidl Josll gy dclaialll dyloall wailhgllg dicloiadl diloall,JJgall didl acgnan .36
2021 Jupl


https://politcal-encyclopedia.org/volunteer/
https://reliefweb.int/report/yemen/12335-idp-families-benefit-distribution-food-baskets-hygiene-kits-and-kitchen-utensils-enar
https://reliefweb.int/report/yemen/12335-idp-families-benefit-distribution-food-baskets-hygiene-kits-and-kitchen-utensils-enar
https://reliefweb.int/report/yemen/12335-idp-families-benefit-distribution-food-baskets-hygiene-kits-and-kitchen-utensils-enar
https://archive.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2020
https://reliefweb.int/report/yemen/dtm-flow-monitoring-registry-dashboard-non-yemeni-migrant-arrivals-and-yemeni-returnees-october-2022-enar-
https://reliefweb.int/report/yemen/dtm-flow-monitoring-registry-dashboard-non-yemeni-migrant-arrivals-and-yemeni-returnees-october-2022-enar-
https://reliefweb.int/report/yemen/dtm-flow-monitoring-registry-dashboard-non-yemeni-migrant-arrivals-and-yemeni-returnees-october-2022-enar-
https://reliefweb.int/report/yemen/dtm-flow-monitoring-registry-dashboard-non-yemeni-migrant-arrivals-and-yemeni-returnees-october-2022-enar-
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/373511582764863285-0090022020/original/FCSHistorialnote.pdf

	المحور الأول: أولويات التعافي المؤسسي والحوكمة
	يعد مفهوم الدول الهشة من المفاهيم الاصطلاحية الحديثة التي ظهرت نتيجة الصراعات الدولية، وفقدان تلك الدول لوظائفها إزاء مواطنيها ضمن مؤشرات حددتها المنظمات الدولية لا سيما صندوق السلام (Fund For Peace) في إصدار تقارير سنوية حول الدول الهشة، والتي كانت ت...
	ويقصد بحالة الهشاشة محدودية قدرة مؤسسات الدولة و/أو الإدارة السياسية على توفير الوظائف الأساسية للحد من الفقر، تأمين التنمية وحفظ الأمن وحقوق الإنسان.0F  كما تشير الهشاشة إلى طيف واسع من الحالات: حيث تعاني دول من الأزمات، وأخرى من الحروب، ومن إعادة ال...
	ويعرف البنك الدولي الدول الهشة بأنها "تلك الدول التي تواجه تحديات في التنمية، تتمثّل في ضعف القدرات المؤسسية، وافتقارها للحكم الرشيد، ووجود حالةٍ من عدم الاستقرار السياسي قد تؤدي بها إلى مستوى ما من العنف الداخلي، أو قد تكون تلك الحالة من عدم الاستقرا...
	أ.   إذا كانت الدولة بحاجة إلى تلقي معونات أو منح من مؤسسة التنمية الدولية (IDA)
	ب. إذا كانت الدولة مسرحًا لإحدى عمليات حفظ السلام التابعة للأمم المتحدة، خلال الأعوام الثلاث التي تسبق التقييم.
	ج.  أن تحصل الدولة على درجة أقل من 3.2 في الحوكمة (Governance)، وذلك بحسب مؤشر تقييم أداء الدولة والأداء المؤسسي  (CPIA)
	التابع للبنك الدولي.
	أما منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية (OECD) فتعرف الهشاشة بأنها مزيج من التعرض للمخاطر وقدرات التأقلم غير الكافية للدولة والنظام و/ أو المجتمعات لإدارة هذه المخاطر أو استيعابها أو التخفيف منها، و في عام 2022 تشكل السياقات الهشة ربع سكان العالم (24%) ...
	ووفقاً لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، فإنّ المنطقة أو الدولة الهشّة لديها قدرات ضعيفة على القيام بوظائف الحوكمة الأساسية وتفتقر إلى القدرة على تطوير علاقات بناءة متبادلة مع المجتمع. كما أنها تعتبر أيضاً أكثر ضعفاً على صعيد الصدمات الداخلية أو الخا...
	وتعرِّفُ منظمة العمل الدولية الهشاشة على أنها تشير إلى حالات مفاجئة و/أو دورية حيث يؤدي عامل خطير أو أكثر سواء أتى من الداخل أو الخارج إلى تفاقم حالة قائمة من عدم الاستقرار السياسي والهشاشة الاجتماعية والاقتصادية.5F
	الجدير بالذكر أن منطقة الشرق الأوسط تضم عدداً من الدول الهشة تعيش حالة ضعف: (اليمن، الصومال، سوريا، السودان)، وهي تعاني من تكرار الأحداث التي تدفع الدولة نحو الضعف، ومن أبرزها الصراعات والحروب.
	مؤشر الدول الهشة The Fragile States Index (FSI)

	تساعد مؤشرات الضعف والهشاشة على تعريف الدول التي تعتبر هشّة، حيث تمثل أوضاع الهشاشة، مثل الصراع والعنف الذي يعد أحد التحديات الرئيسة التي تواجه عملية التنمية، ويشكل خطراً على الجهود الرامية إلى القضاء على الفقر المدقع في البلدان منخفضة ومتوسطة الدخل ع...
	وقد ظهرت في العقود الأربعة الماضية العديد من المؤشرات والمقاييس الكمية لموضوعات اقتصادية وتنموية واجتماعية وتعليمية وسياسية. ويعدّ مؤشر الدول الهشة (FSI) الذي بدأت تصدره مؤسسة صندوق السلام (FFP) عام 2005 والذي اعتمد ليحل محل مؤشر الدول الفاشلة عام  20...
	ومؤشر الدول الهشة (FSI) هو تصنيف سنوي لـ 179 دولة – عدد الدول حسب التقرير السنوي الأخير 2022 وهو الإصدار الثامن عشر-  بناءً على الضغوط المختلفة التي تواجهها والتي تؤثر على مستويات هشاشتها. ويعتمد المؤشر  على النهج التحليلي لأداة نظام تقييم النزاعات (C...
	ويعد مؤشر الدول الهشة أداة مهمة في تسليط الضوء، ليس فقط على جوانب الهشاشة التي تواجهها الدولة محل الدراسة، بل ويساعدها على قياس مستوى قدراتها في مواجهة تلك الجوانب من الهشاشة والضعف وكيفية إدارتها لتلك القدرات في مواجهة نقاط الضعف ذات الصلة التي تساهم...
	ويعد مؤشر الدول الهشة أداة مهمة في تسليط الضوء، ليس فقط على جوانب الهشاشة التي تواجهها الدولة محل الدراسة، بل ويساعدها على قياس مستوى قدراتها في مواجهة تلك الجوانب من الهشاشة والضعف وكيفية إدارتها لتلك القدرات في مواجهة نقاط الضعف ذات الصلة التي تساهم...
	ويعد مؤشر الدول الهشة أداة مهمة في تسليط الضوء، ليس فقط على جوانب الهشاشة التي تواجهها الدولة محل الدراسة، بل ويساعدها على قياس مستوى قدراتها في مواجهة تلك الجوانب من الهشاشة والضعف وكيفية إدارتها لتلك القدرات في مواجهة نقاط الضعف ذات الصلة التي تساهم...
	وقد قام صندوق السلام بتصنيف الدول بحسب النتائج إلى أربعة مستويات رئيسة: الدول المستدامة وهي الدول التي حقق المؤشر العام فيها مجموع نقاط تتراوح بين29.9-0)  نقطة(، أما الدول المستقرة وهي التي كان مجموع نتائجها 59.9-30) نقطة(، ثم الدول التي حصلت  89.9-60...

	المحور الثاني: اولويات التعافي في رأس المال البشري
	وفق تصنيفات البنك الدولي للهشاشة
	بالنسبة لتصنيف البنك الدولي لأوضاع الهشاشة، فقد بدأ البنك وفق أنظمة وحسابات معينة بإعداد 7F  : 1) قائمة الدول منخفضة الدخل تحت الضغط ( 2004- 2008) وكانت غير معلنة وللاستخدام الداخلي إلا أنه تم نشرها لاحقا وفي هذه القائمة قسمت الدول إلى دول تعاني من هش...
	وفق الإطار متعدد الأبعاد للهشاشة Multidimensional fragility framework
	حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية (OECD) 9F

	يسعى هذا الإطار إلى تقييم المخاطر وقدرات المواجهة عبر ستة أبعاد: الاقتصادية (يشمل 10 مؤشرات) والبيئية (10 مؤشرات) والبشرية (10 مؤشرات) والسياسية (9 مؤشرات) والأمنية (9 مؤشرات) والمجتمعية (9 مؤشرات)، ولكل بعد أو مؤشر درجة تتراوح بين     1 شديدة (Severe...
	وبالنسبة لليمن وفق هذا الإطار فقد احتلت (المركز الرابع) ضمـن الدول الـ 15 التي هـي فـي غاية الهشاشة متقدمةً فقط على الصومال (المركز الأول)، جنوب السودان (المركز الثاني) وأفغانستان (المركز الثالث). وعلى مستوى الأبعاد الستة فقد سجلت اليمن درجة (1) فيها ...
	وفق مؤشر الهشاشة لصندوق السلام
	اليمن والعالم

	مؤشر الدولة الهشة العام يتراوح بين120-0، فكلما اقترب رصيد الدولة من 120 نقطة كانت أكثر هشاشة، في حين إذا اقترب مجموع نقاط الدولة من الصفر كانت الدولة مستقرة وأبعد ما يكون عن وصفها بالهشة.
	وعلى مستوى الترتيب العالمي، فقد كان ترتيب اليمن في المرتبة 15 عام 2010 وتراجع تدريجياً متأثرة بشكل أساسي بالصراع والحرب ليصل إلى المرتبة 8 في 2014 ثم الى المرتبة 7 في عام 2015 ثم تدهور أكثر ليصل إلى المرتبة الثالثة في العام 2018 ثم أصبحت اليمن في المر...
	شكل (1): ترتيب اليمن في مؤشر الدول الهشة على المستوى العالمي
	المصدر: https://fragilestatesindex.org/excel


	وبالنظر إلى درجة الهشاشة فقد بلغت أقصاها في اليمن خلال العامين 2018 و2020 عند 112.7 نقطة و 112.4 نقطة توالياً من أصل 120 نقطة مقارنة بـ 100 نقطة عند العام 2010 و 105.4 نقطة في العام 2014. وبغض النظر عن مرتبة اليمن الأولى في مؤشر الهشاشة للأعوام 2022،2...
	ويجدر الإشارة أنه على الرغم من التحفظات على مكونات المؤشر إلا أنه يعطي دلالة عن وضع الهشاشة في اليمن.
	اليمن وبعض الدول العربية

	وبالنسبة لموقع اليمن في مؤشر الهشاشة على مستوى المنطقة العربية، يتضح أن اليمن وصلت إلى حالة الهشاشة القصوى واحتلت المرتبة الأولى على المستوى العالمي وعلى مستوى منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا أيضاً، حيث تراجعت من المركز 15 عام 2010 إلى المركز الأول ع...
	جدول (1): مقارنة بين مجموعة من الدول العربية وجنوب السودان في مؤشر الهشاشة عالمياً
	خلال الفترة (2006- 2022)
	المصدر:  https://fragilestatesindex.org/excel/


	وفقاً لمؤشر تقرير الدول الهشة لعام 2022 فقد احتلت اليمن والصومال المرتبة الأولى والثانية في فئة (منذر بالخطر العالي جداً) بمجموع نقاط بلغت 111.7و 110.5 نقطة على التوالي، بينما حصلت كل من سوريا و جنوب السودان على المرتبة الثالثة بواقع 108.4 نقطة لكلا ا...

	المحور الثالث: اولويات تعافي رأس المال المادي (إعادة اعمار البنية التحتية)
	إن هشاشة الدول هي عملية تراكمية لمجموعة من الظروف والتحديات والصعوبات المعيقة للنمو والتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وبالذات في البلدان النامية والأقل نمواً، التي تعاني من الصراعات المستمرة ومن الانقسامات السياسية والاجتماعية وعدم الاستقرار، ومنها الي...
	وبصفة عامة يمكن إرجاع الهشاشة الاقتصادية والسياسية والأمنية في اليمن إلى مجموعة من العوامل، أهمها: نقص مرافق البنية التحتية الأساسية، والعجز عن الحصول على خدمات التعليم والرعاية الصحية بجودة عالية، وتداعيات الأوضاع الداخلية، والكارثة الإنسانية التي ن...
	وتتعدد مظاهر هشاشة الدولة اليمنية في مختلف الجوانب الاقتصادية والمؤسسية والسياسية والاجتماعية، نوجز أهمها على النحو التالي:
	وتتعدد مظاهر هشاشة الدولة اليمنية في مختلف الجوانب الاقتصادية والمؤسسية والسياسية والاجتماعية، نوجز أهمها على النحو التالي:
	وتتعدد مظاهر هشاشة الدولة اليمنية في مختلف الجوانب الاقتصادية والمؤسسية والسياسية والاجتماعية، نوجز أهمها على النحو التالي:
	1. التدهور الاقتصادي وارتفاع معدلات الفقر

	يظهر ذلك جلياً من خلال التغيرات في معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، حيث تذبذب بين الصعود والهبوط خلال الفترة (2010 -2013) والتي تخللتها الاحتجاجات الشعبية وثورات الربيع العربي. وخلال فترة الصراع والحرب (2014-2021) انكمش الناتج المحلي الحقيقي ...
	شكل (2): معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في اليمن خلال الفترة (2000-2021)؛ (%)
	المصدر:
	https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2022/October/weo-report?c=474,&s=NGDP_R,NGDP_RPCH,NGDP,NGDPD,&sy=1999&ey=2027&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1


	وقد انعكس التدهور الاقتصادي في انخفاض نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية من حوالي 1647 دولاراً عام 2014  إلى 874 دولاراً عام  2022، وكما يتضح من الشكل (3):
	شكل (3): نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية بالدولار ونسبة السكان
	تحت معدل خط الفقر الوطني في اليمن خلال الفترة (2014-2022)
	المصدر: وزارة التخطيط والتعاون الدولي، نشرة المستجدات الاقتصادية والاجتماعية، العدد (75)، أغسطس 2022.


	وهذا التراجع في نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي تسبب في ارتفاع مستويات سوء التغذية والفقر. ويتضح من الشكل (3) العلاقة السببية بين نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي ونسبة السكان تحت خط الفقر والتي كانت في الغالب علاقة عكسية خلال سنوات المقارنة، أ...
	2. تدهور البنية التحتية وتدمير الأصول جراء الصراع والحرب15F

	أدى تضرر المرافق الحيوية وشبكة البنية التحتية إلى تراجع حجم نشاط الاقتصاد الوطني بشقيه العام والخاص، وتضاءلت فرص التنمية، إلى جانب ارتفاع معدلات الفقر، والبطالة، وانعدام الأمن الغذائي، وتراجع مستوى المعيشة 16F . وتشير تقارير البنك الدولي إلى أن تعطل م...
	لذا فإن معالجة القطاعات التي دمرتها الحرب تشوبها الكثير من الاختلالات، مثل شبكة الطرق وقطاع الكهرباء، ومياه الشرب والري والصرف الصحي17F ، والأضرار كانت الأسوأ في قطاع الإسكان، حيث تعرضت حوالي%40 من الوحدات إما لأضرار جزئية (%39) أو تدمير كامل (1%)، كم...
	كما أن تراجع مستوى عمل المرافق الخدمية في العديد من القطاعات لا يعكس الأضرار المادية فحسب بل أيضاً عوامل أخرى مثل القدرة المؤسسية وتوفر الموظفين ودفع المرتبات وتوفر الكهرباء، وفيما يتعلق بالوضع التشغيلي، يبدو أن قطاع الطاقة هو الأكثر تضرراً، حيث لا يع...
	وتقاس جودة البنية التحتية في بلد ما بشكل متكامل بانخفاض كلفة إنتاج تلك السلع والخدمات، وهذا ما يؤدي إلى انخفاض أسعارها وزيادة الطلب عليها، وتوفير البيئة الآمنة للاستثمار والنشاط التجاري، مما يعني خلق مزيد من فرص العمل وزيادة معدل النمو الاقتصادي، وتحق...
	ومن خلال مسار إعادة التعافي للاقتصاد اليمني وتحقيق الاستقرار في مختلف الجوانب، قد يبدو الأمر ليس من السهولة بمكان، في ظل الاختلالات الكبيرة التي ضربت أهم الركائز الحيوية، والبنية التحتية في البلاد، وفاقمت من تدهورها، إلى جانب ما كانت تعاني منه قبل الص...
	وهناك فجوة الوصول إلى خدمات البنية التحتية تزداد وضوحا عندما برزت أولى حالات الإصابة المؤكدة بكوفيد-19 في الدول الهشة والمتضررة من الصراعات وخاصة اليمن، ومن المحتمل أن يزيد الافتقار إلى البنية التحتية الصحية من الضغط على الخدمات الصحية العامة المجهدة ...
	3. محدودية أثر السياسات الاقتصادية (الهشاشة المالية والنقدية)

	مع ظروف الصراع والحرب تتشتت الموارد العامة، وبالذات في ظل الانقسامات المالية والنقدية نتج عن ذلك عدم إعداد موازنة عامة وشاملة. باستثناء موازنة في عام 2019، والتي استهدفت ترشيد النفقات العامة وتعزيز الإيرادات وبصورة تؤدي إلى خفض العجز إلى حدود آمنة وتم...
	مع ظروف الصراع والحرب تتشتت الموارد العامة، وبالذات في ظل الانقسامات المالية والنقدية نتج عن ذلك عدم إعداد موازنة عامة وشاملة. باستثناء موازنة في عام 2019، والتي استهدفت ترشيد النفقات العامة وتعزيز الإيرادات وبصورة تؤدي إلى خفض العجز إلى حدود آمنة وتم...
	مع ظروف الصراع والحرب تتشتت الموارد العامة، وبالذات في ظل الانقسامات المالية والنقدية نتج عن ذلك عدم إعداد موازنة عامة وشاملة. باستثناء موازنة في عام 2019، والتي استهدفت ترشيد النفقات العامة وتعزيز الإيرادات وبصورة تؤدي إلى خفض العجز إلى حدود آمنة وتم...
	ومن الجدير بالذكر أنه وفي ظل الظروف الاستثنائية الحالية عادةً ما يتم إعداد خطة الانفاق لستة أشهر في إطار الموارد المتوقعة؛ بديلا عن الموازنة العامة.
	سمات الهشاشة المالية

	ويمكن إبراز أهم سمات الهشاشة المالية والاقتصادية في التالي:
	‌أ- تراجع الإيرادات العامة الحكومية كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي الى 9.2% كمتوسط للفترة (2014-2022) مقارنة بـ27.8% كمتوسط للفترة (2008-2013)، وقـد ساهـم بشكل رئيسي في هذا التراجع تجميد المنح الخارجية وتوقف صادرات النفط والغاز الطبيعي.20F
	‌ب- تشتت تحصيل الموارد والإيرادات الضريبية بين السلطات المختلفة وعدم التزام العديد من المؤسسات المركزية والمحلية بتوريد المبالغ المالية التي تقوم بجبايتها إلى الخزينة العامة للدولة.
	‌ج- عدم القدرة على تحقيق الأهداف الاقتصاداية والتنموية المرجوة في ظل ضعف الموارد وبالتالي توقف النفقات الاستثمارية والتي تعد أحد أهم ركائز النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية والاجتماعية إلى جانب انخفاض النفقات العامة الجارية إلى أدنى مستوياتها، وعدم ...
	‌د- ضعف الشفافية جراء عدم قيام المؤسسات الدستورية وبالذات مجلس النواب وأجهزة الرقابة الأخرى، كالجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة والهيئة الوطنية العليا لمكافحة الفساد، بمهامها بكفاءة، وضعف الإشراف من ناحية ثانية.
	سمات الهشاشة النقدية

	اتسمت السياسة النقدية في اليمن منذ عام 2015 بمحدودية فاعلية السياسات والإجراءات والقرارات التي تم اتخاذها من قبل الجهات المعنية لمعالجة التشوهات لأسعار الصرف في سوق النقد، ومعالجة الاختلالات في منظومة العمل المصرفي.
	وتتمثل أهم سمات الهشاشة النقدية على النحو التالي:
	‌أ- الانقسام المؤسسي لإدارة السوق النقدية منذ عام 2016 وبصورة أسهمت في ترسيخ دعائم الانقسام المالي والنقدي في اليمن وبالتالي ازدواجية المعايير والسياسات والتوجيهات المنظمة للسياسات النقدية وتضاربها.
	‌ب- الزيادة المفرطة في العرض النقدي من العملة المحلية جراء التمويل التضخمي لعجز الموازنة في دفع رواتب الموظفين المدنيين وبعض الالتزامات الأخرى من جهة، ومن جهة أخرى ضخ العملة النقدية القديمة.
	‌ج- ضعف الثقة بالعملة الوطنية ويتضح ذلك من خلال زيادة نسبة العملة المتداولة خارج الجهاز المصرفي، كنسبة من إجمالي العرض النقدي المحلي، من حوالي 26% عام 2014، إلى حوالي 49.5% عام 202121F ، ويرجع ذلك بدرجة أساسية إلى قيام العملاء والمودعين بسحب جزءٍ من أ...
	‌د- تدهور قيمة العملة المحلية بصورة كبيرة خلال السنوات 2015 – 2022 واختلاف قيمة العملة المحلية من منطقة إلى أخرى داخل اليمن، حيث ارتفع سعر الصرف للعملة المحلية أمام الدولار الأمريكي من حوالي 214 ريال/ للدولار بداية العام 2015، إلى حوالي 557 ريال/دولار...
	وبناءً على ما سبق، فإن النتيجة الحتمية لهشاشة السياسات المالية والنقدية المتبعة في اليمن منذ عام 2015 وحتى عام 2022 قد تمثلت في ارتفاع معدلات التضخم السنوية، حيث تشير بيانات صندوق النقد الدولي23F  إلى ارتفاع معدل التضخم في اليمن (متوسط أسعار المستهلك؛...
	الجدير بالذكر أن ظاهرة التضخم المستمرة في اليمن تعكس اختلالات وضغوطات يشهدها الاقتصاد، مثل زيادة مستوى العرض النقدي في المجتمع، مقارنة بمستوى المعروض من السلع والخدمات، وانقسام المؤسسات الاقتصادية، وتشتت الموارد، واستمرار العجز في الميزان التجاري للدولة.
	4. تراجع الاستثمارات والتوجه نحو الاستثمار في الخارج

	اتصفت اليمن بهشاشة البيئة الاستثمارية للأعمال خصوصاً في تصنيفات الأعمال العالمية، مما دفع برؤوس الأموال الأجنبية والخاصة إلى الخارج، والتي نتجت بشكل أساسي عن سياسات الحوكمة الفاشلة والمحاورات العقيمة التي زادت من حدة هشاشة المناخ الاستثماري، ففي تقرير...
	وكما يتضح من الشكل (4) وبتتبع الاستثمارات العامة والخاصة على حد سواء يتضح أنها سارت بشكل غير منتظم خلال الفترة (2015-2020)، وفي المتوسط لهذه الفترة فقد سجلت الاستثمارات العامة والاستثمارات الخاصة معدلات نمو سالبة بلغت حوالي           (-)11.6% و (-)14....
	شكل (4): تطور معدلات نمو الاستثمار العام والخاص خلال الفترة (2015-2020)
	المصدر: وزارة التخطيط والتعاون الدولي، التقرير الاقتصادي2020.


	كما صنفت اليمن بأنها من الدول التي تواجه صعوبة في الحصول على الائتمان، حيث إن العديد من شرائح القطاع الخاص تواجه صعوبات في الحصول على الائتمان وبشكل خاص المؤسسات والشركات الصغيرة والمتوسطة، والتي تمثل أهمية كبيرة لتعزيز النمو الاقتصادي للبلد، فنتيجة ا...
	وتسبب هذا الضعف في هيكل القطاع المالي والمصرفي في زيادة هشاشة الاقتصاد اليمني، حيث يعتبر القطاع المصرفي أحد أهم القطاعات الداعمة لحركة التنمية في أي دولة، ونتيجة لما تمر به اليمن من ظروف الحرب والصراع أصبح عاجزاً تماماً عن القيام بدوره كما يجب، حيث يت...
	ونظراً لضعف القطاع المصرفي عن تقديم التمويل المطلوب للنشاط الاقتصادي، أصبحت التمويلات الخارجية المقدمة من المانحين (دول ومنظمات) هي المصدر الوحيد للحصول على الأموال اللازمة لتمويل النشاط الاقتصادي، ولكن غالباً توجه هذه الأموال إلى المشاريع الإغاثية وم...

	المحور الرابع: الركائز الاساسية الداعمة للتعافي الاقتصادي
	الانعكاسات والتداعيات على المستوى الاجتماعي والإنساني
	الوضع الإنساني العام
	إن استمرار الصراع والحرب في اليمن عزز من الهشاشة في مختلف الجوانب المؤسسية والأمنية ومن التدهور الاقتصادي والانقسامات كما سبق الإيضاح مما دفع بتدهور مستمر في الوضع  الإنساني والاجتماعي في اليمن ليشكل واحدة من أسوأ الأزمات الإنسانية في العالم. فوفقاً ل...
	غير أن هذه الاحتياجات الإنسانية قوبلت بهشاشة تمويلية إلى حد ما زاد من صعوبة الأوضاع الإنسانية؛ فمع نهاية2022 ، أمنت خطة الاستجابة الإنسانية في اليمن لعام 2022م فقط مبلغ 2.28 مليار دولار أمريكي30F  أو 53% من المبلغ المطلوب البالغ 4.27  مليار دولار لتوف...
	تزايد معاناة النساء

	تعاظمت انعكاسات الهشاشة على النساء بصورة خاصة أثناء الصراع والحرب، حيث ارتفع بشكل عام عدد النساء المعيلات للأسر وخاصة فيما بين النازحين، مما ضاعف من الأعباء على النساء مع شحة في الموارد وارتفاع في أسعار السلع الغذائية، ناهيك عن تضاعف أعباء النساء وبال...
	النازحون

	وبسبب الانعكاسات المتأثرة بأوضاع الهشاشة يعتبر النازحون من بين الفئات الأكثر تضررا من انعكاسات الهشاشة في اليمن، وقد وصل عدد النازحين اليمنيين داخلياً إلى حوالي  4.3 مليون شخص مع نهاية عام 2021، حيث يقدر ان اكثر من 1.5 مليون شخص يعيشون فيمـا يقـرب من2...
	ويرى 20% من النازحين أنهم مهددون بالصراع، 30% يرون أنهم يفتقرون إلى مرافق الصرف الصحي، و 90% يرون أنهم يفتقرون إلى تدابير السلامة من الحرائق. 36F
	وفئة النازحين من الفئات الضعيفة والهشة أيضاً، وذلك جراء تدهور أوضاعهم الحياتية، والظروف القاهرة التي أجبرتهم على ترك مناطقهم ومنازلهم وفقدانهم لمصادر دخلهم، حيث يعيش حوالي 35% من النازحين اليمنيين في ظروف هشة وفي مستوطنات عشوائية ومراكز جماعية ومباني ...
	ويقدَّرُ 77% من عدد النازحين داخليا بأنهم نساء وأطفال38F  مما يرفع من حجم المخاطر على هذه الفئات، ومن عجزهم عن الوصول إلى الخدمات الأساسية، وتعد مشكلة الاكتظاظ في المأوى من أخطر المشكلات التي يواجهها النازحون خاصة النساء والفتيات والأطفال. وهذا يعني أ...
	وبسبب النقص العام في تمويل  الاستجابة الإنسانية في اليمن السابق الإشارة إليه، تعاني برامج المساعدات المقدمة للنازحين من نقص حاد في التمويل، حيث تلقت فقط  20% من الأموال المطلوبة، وتم تقليص أنشطة تنسيق وإدارة المخيمات، بما في ذلك صيانة مواقع النزوح وال...
	ووفقاً لبيانات المنظمة الدولية للهجرة، فإن نسبة النازحين نتيجة الحرب والصراع حوالي 93% من إجمالي عدد النازحين في اليمن حتى سبتمبر 2021 و3% نتيجة العوامل الاقتصادية منها البطالة وعدم دفع الرواتب والبحث عن مناطق لتسوية أوضاعهم المعيشية، و3% بسبب الكوارث...
	وعلى مستوى الخدمات تشير التقييمات بأن 9% فقط من النازحين في مواقع استضافة النازحين تتوفر فيها خدمات المياه والصرف الصحي والنظافة الملائمة، وأن 6% فقط تتوفر فيها خدمات التخلص من النفايات و35% من المواقع تشهد ممارسات التبرز في العراء بسبب نقص أو عدم كفا...
	وتتحمل النساء النازحات عبئاً مضاعفاً وخاصة من هن بدون عائل حيث يتحملن عبء رعاية أطفالهن في ظل العديد من الصعوبات بما فيها فقدان سبل المعيشة والكسب، والإصابة بالأوبئة وصعوبة الحصول على الماء والغذاء، فضلاً عن الحصول على المأوى الملائم حيث تُظهر البيانا...
	وتتحمل النساء النازحات عبئاً مضاعفاً وخاصة من هن بدون عائل حيث يتحملن عبء رعاية أطفالهن في ظل العديد من الصعوبات بما فيها فقدان سبل المعيشة والكسب، والإصابة بالأوبئة وصعوبة الحصول على الماء والغذاء، فضلاً عن الحصول على المأوى الملائم حيث تُظهر البيانا...
	وتتحمل النساء النازحات عبئاً مضاعفاً وخاصة من هن بدون عائل حيث يتحملن عبء رعاية أطفالهن في ظل العديد من الصعوبات بما فيها فقدان سبل المعيشة والكسب، والإصابة بالأوبئة وصعوبة الحصول على الماء والغذاء، فضلاً عن الحصول على المأوى الملائم حيث تُظهر البيانا...
	الأشخاص ذوي الإعاقة والمهمشين

	تقدر  منظمة الصحة العالمية عدد الأشخاص من ذوي الإعاقة بحوالي 4.8 مليون شخص يواجهون تحديات محددة بما في ذلك عند الفرار من العنف أو الحصول على المساعدة. كما يجب عليهم في كثير من الأحيان مواجهة ظروف معيشية غير لائقة وعدم إمكانية الوصول إلى مرافق الصرف ال...
	وبالنسبة للمهمشين فيقدر عددهم بحوالي 3.5 مليون شخص44F  يعيشون خارج الهياكل الاجتماعية القبلية التقليدية وفي مجتمعات كبيرة من المدن المتضررة من الصراع،45F  وهي إحدى الفئات الاجتماعية التي تعاني الهشاشة في بيئاتها المعيشية والاجتماعية والاقتصادية، حيث ت...
	ومن الجدير بالذكر أن هناك جهود من الجانب الحكومي والمجتمع المدني لإدماج المهمشين في المجتمع من خلال إتاحة التعليم لهم وإضافة إلى توفير بعض فرص العمل؛ إلا أن هذه الفئة مغلقة على نفسها اجتماعياً وهذا يتطلب خطة أو برنامج طويل الأجل لإدماجهم في المجتمع.
	الهشاشة البيئية وتغير المناخ والأثر على الأطفال47F

	تنعكس الهشاشة البيئية من خلال الضعف المؤسسي وضعف القدرات المادية المحدودة لمواجهة التغيرات المناخية غير المتوقعة، وضعف القدرة على التكيف مع التغيرات المناخية ومواجهتها، والتي تؤثر سلباً على البيئة الإيكولوجية، من خلال الاحتباس الحراري وارتفاع دراجات ا...
	تنعكس الهشاشة البيئية من خلال الضعف المؤسسي وضعف القدرات المادية المحدودة لمواجهة التغيرات المناخية غير المتوقعة، وضعف القدرة على التكيف مع التغيرات المناخية ومواجهتها، والتي تؤثر سلباً على البيئة الإيكولوجية، من خلال الاحتباس الحراري وارتفاع دراجات ا...
	تنعكس الهشاشة البيئية من خلال الضعف المؤسسي وضعف القدرات المادية المحدودة لمواجهة التغيرات المناخية غير المتوقعة، وضعف القدرة على التكيف مع التغيرات المناخية ومواجهتها، والتي تؤثر سلباً على البيئة الإيكولوجية، من خلال الاحتباس الحراري وارتفاع دراجات ا...
	وشهد اليمن خلال عام 2022 تغيرات مناخية أثرت سلباً على سبل العيش، وسجل ثالث أكثر الأعوام جفافاً في العقود الأربعة الماضية، بعد عام2014  الأكثر جفافاً والعام 2000 وتناقص فيه هطول الأمطار بمعدل 0.3 ملم في السنة، وأنماطاً متطرفة من تغيرات المناخ وارتفاع د...
	وفي النصف الأول من عام 2022، فقد معظم المزارعين الموسم الأول من الزراعة حيث أبلغ ثلث الأسر عن انخفاض المساحة المزروعة، ومن المتوقع حدوث فيضانات في شهري يوليو وأغسطس، مما أثر على أكثر من40  ألف شخص، ومنذ منتصف يوليو لنفس العام شهدت العديد من المحافظات ...
	ومن المرجح أن تشهد اليمن مستقبلاً المزيد من الكوارث المناخية المتكررة الشديدة وانعدام الأمن المائي وهشاشة الأغذية وتدهور الأراضي. وكون حوالي %60 من السكان يعتمدون على الدخل المتولد من الموارد الطبيعية وغالبية النازحين القادمين من المناطق الريفية يعتمد...
	كما يعد الأطفال في اليمن من أكثر الفئات المتضررة من التغيرات المناخية والتدهور البيئي، والتي تفاقم من مخاطر عدم الحصول على المياه والغذاء النظيف، إذ يعاني حوالي 2.2 مليون طفل دون سن الخامسة من سوء التغذية الحاد بسبب هذه الظواهر بالإضافة بالطبع الى تدا...
	وظروف الهشاشة والحكم والنزوح في اليمن تضعف من قدرة السكان على التكيف باستخدام مواردهم، إذ إن التأثر بالمناخ قضية شاملة ترتبط ارتباطاً وثيقاً بالهشاشة. وهذه الهشاشة المتمثلة في  ضعف توفر الخدمات الأساسية للأطفال على وجه الخصوص، كالمياه والصرف الصحي وال...
	بشكل عام فإن أزمة التغيرات المناخية في الآونة الأخيرة تمثل تحدياً رئيساً لحقوق الإنسان وحقوق الطفل بشكل خاص لهذا الجيل، إذ أن أزمة المناخ تسبب أزمة في حقوق الأطفال كونها تخلق عدة أزمات: أزمة في الحصول على المياه، وأزمة صحية، وأزمة في التعليم، وأزمة في...
	تداعيات وانعكاسات الهشاشة في اليمن على المستوى الاقتصادي والتنموي

	حيث تشير تقديرات البنك الدولي إلى أن إجمالي الناتج المحلي الحقيقي تقلص بنسبة 50% على مدى العقد الماضي49F . وكما يتضح من الشكل (5)،وقدانعكست أوضاع الهشاشة في اليمن في انكماش مؤشر إجمالي الناتج المحلي الحقيقي منذ العام2014 وخلال الفترة    (2015-2020) كا...
	شكل (5): اتجاهات مؤشر الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في اليمن مقارنة بالمعايير الإقليمية والهيكلية
	المصدر: البنك الدولي ، يونيو 2022، مرصد الاقتصاد اليمني،  هل تصفو الأجواء في سماء اليمن؟ ربيع 2022. ص 3.


	ومما يعكس التراجع الكبير والمقدَّر في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، انخفاض الأضواء الليلية انخفاضاً حاداً مع تصاعد الهشاشة في اليمن منذ مارس 2015.50F  حيث ترتبط الإنارة الليلية ارتباطا وثيقا بالنشاط الاقتصادي ويمكن أن تكون بمثابة مؤشر للتغييرات في إ...
	الانعكاسات المترتبة عن الهشاشة وتراجع التنمية في اليمن

	من منظور التنمية وتحديدًا قدرة الناس على عيش حياة مديدة وصحية، واكتساب المعرفة، وتحقيق مستوى معيشي لائق، فثمة مخاطر للهشاشة وخصوصا على الفئات الأكثر ضعفاً في تزايد معدلات الفقر.
	ويرتبط الفقر المدقع بشكل متزايد بالهشاشة والصراع، حيث أن الأسر في ظل أوضاع الهشاشة تعاني من أنواع متعددة من الحرمان وهذا يجعل من الصعب عليهم الهروب من الفقر وتحقيق الحياة التي يريدونها لأنفسهم وأسرهم.53F  ويعاني 50% من السكان حالة الهشاشة والحرب في ال...
	ويعاني من الانعكاسات الناجمة عن الهشاشة في مجال التنمية ما بين 40% إلى 60% تقريباً من سكان اليمن عام 2022. وهم إما لديهم إمكانيات محدودة أو معدومة للحصول على الخدمات الأساسية. ونتيجة لذلك يلجأ المزيد من الناس إلى استراتيجيات التكيف السلبية من أجل البق...
	الانعكاسات على المستوى الدولي

	تمثل أوضاع الهشاشة أحد التحديات الرئيسة على الصعيد الدولي حيث تتزايد انعكاسات وتداعيات الهشاشة التي تعبر الحدود وتنتج آثاراً إقليمية وعالمية غير مباشرة تتحول في كثير من الأحيان إلى أزمات متعددة الأبعاد.57F  حيث تتسبب الهشاشة في انعدام الفرص الاقتصادية...
	واستنادا إلى أحدث بيانات المنظمة الدولية للهجرة في اليمن59F  فقد تسببت الأزمة الإنسانية المتدهورة في اليمن في التحرك نحو المملكة العربية السعودية، واختار العديد من المهاجرين العودة إلى القرن الأفريقي، وسجلت فرق مصفوفة تتبع النزوح في جيبوتي أنه خلال أك...
	حيث تنطوي الهجرة على نسب عالية من الهجرة غير النظامية، بسبب الهشاشة، ويتعلق معظمها بعوامل اقتصادية مثل الفقر ونقص فرص العمالة.
	حيث تنطوي الهجرة على نسب عالية من الهجرة غير النظامية، بسبب الهشاشة، ويتعلق معظمها بعوامل اقتصادية مثل الفقر ونقص فرص العمالة.
	حيث تنطوي الهجرة على نسب عالية من الهجرة غير النظامية، بسبب الهشاشة، ويتعلق معظمها بعوامل اقتصادية مثل الفقر ونقص فرص العمالة.
	وحسب تقرير الهجرة في العالم لعام 2020 فقد أسفرت الهشاشة وارتفاع مستويات التشرد الداخلي والدولي في المنطقة الفرعية في السنوات الأخيرة مواجهة بَلدان في المنطقة الفرعية– هما: الجمهورية العربية السورية واليمن – حالة طوارئ من ‘‘المستوى 3’’ (تصنيف النظام ال...

	المصدر: البنك الدولي، يونيو 2022، مرصد الاقتصاد اليمني،  هل تصفو الأجواء في سماء اليمن؟ 
	ربيع 2022.
	المحور الرابع: الركائز الاساسية الداعمة للتعافي الاقتصادي
	الجهود على المستوى الوطني
	ثمة جهود بذلتها الحكومة اليمنية ممثلة بوزارة التخطيط والتعاون الدولي في حشد الموارد من المجتمع الإقليمي والدولي للتخفيف من وطأة الأزمة الإنسانية والاقتصادية التي يمر بها اليمن، والتصدي للتحديات الاقتصادية والاجتماعية والتنموية من خلال إتاحة التمويلات ...
	وفي جانب التعافي، فقد قدمت المملكة العربية السعودية دعماً بمقدار 400 مليون دولار عبر البرنامج السعودي لتنمية وإعمار اليمن فضلاً عن التمويلات الأخرى عبر المؤسسات الإقليمية والدولية وعلى رأسها البنك الدولي والبنك الإسلامي والصندوق العربي للتنمية.
	القطاع الخاص

	للقطاع الخاص دور كبير في استمرار النشاط الاقتصادي والحد من التدهور الاقتصادي أثناء الحرب والصراع، وذلك من خلال إسهامه في تغطية العجز للعديد من الخدمات الأساسية، ومنها خدمات توفير الطاقة للمجتمعات المحلية والشركات، عن طريق استيراد الوقود عبر كبار التجا...
	وتشير البيانات في عام 2019 إلى أن القطاع الخاص حقق معدل نمو إيجابي بلغ نحو 1.7% وهو مستوى أعلى من معدل نمو القطاع العام الذي بلغ نحو 1.3%، مما أسهم في زيادة الناتج المحلي الإجمالي بنسبة نمو بلغت نحو 1.6%.60F
	شكل (7): دور القطاع الخاص في الحد من الانكماش الاقتصادي أثناء الحرب خلال الفترة (2012-2019)؛ (%)

	من جانب آخر يعد القطاع الخاص في اليمن الأكثر استيعاباً للعمالة حيث بلغت نسبة التوظيف فيه حوالي 92% من إجمالي العمالة في المتوسط خلال الفترة من (2013-2019) مقارنةً بنحو 8% للقطاع العام خلال نفس الفترة، وتحتل المشاريع الصغيرة المرتبة الأولى من حيث قدرته...
	جهود القطاع الحكومي والعام والتمكين الاقتصادي

	ساهمت الآليات الوطنية، منها الصندوق الاجتماعي للتنمية ومشروع الأشغال العامة والمؤسسات التابعة لها، في التمكين الاقتصادي للعديد من الشباب ودعم ريادة الأعمال، الأمر الذي أسهم في تحريك النشاط الاقتصادي وتوفير مصادر للدخل للعديد من الشباب والنساء، من خلال...
	برامج وآليات الحماية الاجتماعية: تتركز برامج الحماية في اليمن التي تمولها الدول المانحة في شبكة الأمان الاجتماعي عبر قنوات رئيسة من أهمها: الصندوق الاجتماعي للتنمية ومشروع الأشغال العامة وصندوق الرعاية الاجتماعية والتمويل الأصغر، وتقوم هذه المكونات بم...
	برامج سبل العيش: تستهدف برامج سبل العيش والإنعاش الاقتصادي في اليمن الفئات السكانية الضعيفة وغير القادرة على التكيف مع الصدمات الجديدة، ومن هذه الفئات: (النازحون واللاجئون، أصحاب المشاريع الصغيرة والأصغر، المزارعون وأصحاب المشاريع الزراعية، الفقراء وا...
	الجهود على المستوى الإقليمي والدولي

	تتزايد أهمية الجهود الإقليمية والدولية في حشد المساعدات والاستثمارات وخاصة في الدول الهشة، حيث تعتبر ذات أهمية كبيرة في المساعدة على تخفيف الصدمات الاقتصادية والاجتماعية والبشرية، في ظل ضعف حشد وتعبئة الموارد المحلية كما هو الحال في اليمن، والتي تبلغ ...
	شكل (8): نسب إجمالي (الايرادات وإيرادات الضرائب والاستثمار الأجنبي المباشر الداخل لليمن)
	إلى الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة (2005-2020)؛ (%)
	المصدر:
	-  صندوق النقد الدولي https://data.imf.org/?sk=77413f1d-1525-450a-a23a-47aeed40fe78
	- البنك الدولي  https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?locations=YE


	ونتيجة للظروف التي مرت وتمر بها اليمن، خلال الفترة الماضية والحالية، فقد تراجعت نسبة تدفق الاستثمارات الأجنبية الداخلة لليمن وخاصة بعد الأزمة المالية العالمية من 5.8% عام 2008 إلى (-)1.6% عام 2011، ثم تراجعت قليلاً إلى (-)0.04% عام 2015 ثم تدهورت مجدد...
	ونسبة إيرادات الضرائب من الناتج المحلي الإجمالي لم تصل عتبة 8% وذلك خلال الفترة (2005-2020) بل وانخفاضها تدريجيا إلى 3% عام 2020، وكما يتضح من الشكل (8). في حين أن نسبة إيرادات الضرائب إلى الناتج المحلي الإجمالي يجب أن تحقق على الأقل نسبة 15% من أجل ...
	وفي ظل ضعف قدرة اليمن على الاقتراض من المؤسسة الدولية للتنمية (IDA) بسبب انخفاضها في مؤشر تخصيص موارد المؤسسة الدولية للتنمية، وانخفض تقييم اليمن في هذا المؤشر بعد أن كان قد تحسن إلى 3.2 عام 2010 وانخفض بشكل تدريجي ليصل إلى 2.6 و1.9 في عام 2015 و2021 ...
	وقد حصلت اليمن على درجة 2.5 وفق تصنيف تقييم السياسات والمؤسسات القطرية لكفاءة تعبئة الإيرادات عام 2021 وهي درجة أقل مما حصلت عليه البلدان الهشة والحالات المتأثرة بالصراع عند درجة 2.9 لنفس العام ،كما هو موضح في الشكل(10).
	ومن ناحية أخرى تعد تحويلات المغتربين والمساعدات الإنمائية الرسمية المصدر الأساسي للتمويلات الخارجية، وأحد آليات الجهود الإقليمية والدولية التي تساهم في تحريك النشاط الاقتصادي الداخلي، وتعمل على تأمين مصادر الدخل، حيث ساهمت الإعانات والمساعدات في الحد ...
	ومن ناحية أخرى تعد تحويلات المغتربين والمساعدات الإنمائية الرسمية المصدر الأساسي للتمويلات الخارجية، وأحد آليات الجهود الإقليمية والدولية التي تساهم في تحريك النشاط الاقتصادي الداخلي، وتعمل على تأمين مصادر الدخل، حيث ساهمت الإعانات والمساعدات في الحد ...
	ومن ناحية أخرى تعد تحويلات المغتربين والمساعدات الإنمائية الرسمية المصدر الأساسي للتمويلات الخارجية، وأحد آليات الجهود الإقليمية والدولية التي تساهم في تحريك النشاط الاقتصادي الداخلي، وتعمل على تأمين مصادر الدخل، حيث ساهمت الإعانات والمساعدات في الحد ...
	شكل (11): مصادر التمويل الخارجية التي تحصل عليها اليمن خلال عامي (2016، 2019)؛ (مليون دولار)
	المصدر:
	- بالنسبة لبيانات المساعدات الإنمائية الرسمية؛https://stats.oecd.org/qwids/


	بينما كان التدهور من نصيب استقطاب الاستثمارات الأجنبية التي تراجعت نسبياً من (-) 561 مليون دولار إلى (-)371 مليون دولار بين سنتي المقارنة، بسبب الصراع والحرب، مما يعكس اعتبار أن اليمن بيئة طاردة للاستثمارات، وبالنسبة لتحويلات المغتربين فتشكل الجزء الأ...
	يتضح من الجدول (2) أن إجمالي المساعدات المقدمة للدول الهشة تزايدت بشكل كبير وخاصة عام 2020 والتي بلغت فيه المساعدات الإنمائية المقدمة للدول الهشة 91.63 مليار دولار، أي بزيادة قدرها حوالي 57.7% عن العام 2010 (58.09 مليار دولار). إلا أن الدول الهشة للغا...
	مما يتطلب الأمر زيادة حجم المساعدات الإنمائية والمساعدات الإنسانية بشكل خاص إلى اليمن نظراً للظروف التي تعانيها والتي يؤكدها احتلالها المرتبة الأولى من حيث الهشاشة كما سبق الإيضاح.
	جدول (2) الإجمالي والتوزيع النسبي للمساعدات الإنمائية الرسمية المقدمة لبعض الدول الهشة بالأسعار الثابتة للأعوام (2020،2015،2010) حسب حالة الهشاشة
	المصدر:
	OECD,QWIDS; https://stats.oecd.org/qwids/
	*  تصنيف مستويات الهشاشة وفق: Fragile States Index 2022 https://fragilestatesindex.org/2022/07/13/fragile-states-index-2022-annual-report/



	شكل (10): تصنيف تقييم السياسات والمؤسسات القطرية لكفاءة تعبئة الإيرادات (1=منخفض، 6=مرتفع) خلال الفترة (2010-2021)؛ (درجة)
	شكل (9): مؤشر تخصيص موارد المؤسسة الدولية للتنمية (1=منخفض،6=مرتفع) خلال الفترة (2010-2021)؛ (درجة)
	المحور الرابع: الركائز الاساسية الداعمة للتعافي الاقتصادي
	يحتوي هذا القسم على مقترحات السياسات الإجرائية والمعالجات في أهم المجالات التي يمكن أن تسهم في الحد من الهشاشة وتجاوز الواقع بصعوباته ومعوقات العمل التي تعترض سبيل النشاط الاجتماعي والتنموي على حد سواء.
	البناء المؤسسي والحوكمة
	على المدى القصير

	 دعم جهود إحلال السلام المستدام والعادل وإنهاء الحرب وبالتالي تعزيز الاستقرار وتفعيل مؤسسات الدولة وسيادة القانون والدستور اليمني والحفاظ على السيادة الوطنية وتحقيق استقرار اليمن ارضا وانسانا.
	 إنهاء الانقسام المؤسسي في مؤسسات الدولة وتحييدها، بحيث تضمن استمرار نشاطها وتخفيف معاناة المواطنين في توفير حاجاتهم المختلفة.
	 العمل الجاد على بناء القدرات وتعزيز المنظومة المؤسسية بالخبرات والمهارات في كل مؤسسات الدولة.
	 معالجة وضع المرتبات لموظفي الدولة بما في ذلك تطبيق اتفاق استكهولم وغيرها من الاتفاقات ذات الصلة.
	على المدى المتوسط والطويل

	 تعزيز مؤشرات الحوكمة الرشيدة واحترام حقوق الإنسان والحريات الأساسية كونهما عنصرين أساسيين للقضاء على الصراع والهشاشة.
	 تعزيز مؤشرات الحوكمة الرشيدة واحترام حقوق الإنسان والحريات الأساسية كونهما عنصرين أساسيين للقضاء على الصراع والهشاشة.
	 تعزيز مؤشرات الحوكمة الرشيدة واحترام حقوق الإنسان والحريات الأساسية كونهما عنصرين أساسيين للقضاء على الصراع والهشاشة.
	 تطوير القوانين الخاصة بالمساءلة والشفافية وتطبيقها من أجل الوصول إلى النزاهة في أداء الأعمال.
	 تطبيق إصلاحات تعزز من الحكم المحلي مع إضفاء الطابع المؤسسي في العلاقة بين السلطة المركزية والإدارة المحلية، للحد من تعزيز الانقسامات بين المحافظات.
	 إصلاح نظام القضاء وإنفاذ سيادة القانون وخاصة المحاكم الإدارية بما يحد من النزاعات ويؤدي إلى استقرار الوظيفة العامة.
	 التوظيف والتعيين والترقية في العمل وفقا لمعايير الجدارة (التوصيف الوظيفي) وليس على أساس القرابة والوساطة والولاءات الحزبية والقبلية وغيرها.
	 إعادة النظر في هيكلية الأجور لمختلف موظفي الدولة ورفع الحد الأدنى للأجور بما يتناسب والتغيرات في المستوى العام للأسعار، وتوحيد المرتبات في كافة أجهزة ومؤسسات الدولة للفئات الوظيفية المتشابهة.
	 توفير الآلية المناسبة لنظام الحوافز التي تعزز من إنتاجية الموظف.
	الاستقرار الكلي وتعزيز النمو
	على المدى القصير

	 إعداد خطة لإعادة الإعمار والتعافي الوطني وفق أولويات ومعايير متوازنة جغرافياً وقطاعياً.
	 توحيد السلطات النقدية والمالية والعمل على إنهاء الانقسامات في السوق المالي والنقدي ومعالجة تباين سعر الصرف.
	 تعزيز فعالية المؤسسات المالية والنقدية ومعالجة تحديات نقص السيولة، وإعادة ربط اليمن بالبنوك الدولية.
	 استئناف وتطوير إنتاج واستكشاف النفط والغاز من أجل إقامة تعافٍ اقتصادي قادر على التصدي لمتطلبات النمو وتحقيق التنمية المستدامة، وأهدافها بحلول عام 2030 على وجه الخصوص، كما أن تعافي هذا القطاع يدعم جهود استغلال الموارد المتاحة وبقية محركات النمو والتن...
	 دعم المشاريع متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة، وتمكينها من الحصول على التمويل اللازم لدورها الحيوي في دعم التعافي والنمو الاقتصادي وتخفيف البطالة ومحاربة الفقر.
	 بناء استراتيجيات تركز على عملية التنمية والتوسع في تقديم المساعدات الإنسانية التي يدعمها المجتمع الدولي، للتخفيف من معاناة المجتمع الإنسانية وتعزيز سبل العيش لتجمعات الفقراء.
	 تحسين إنتاجية المحاصيل الزراعية النباتية والحيوانية ورفع مستوى تأمين مصادر الأمن الغذائي المحلي وخفض معدلات الاعتماد على العالم الخارجي، وخاصة من إنتاج القمح والحبوب.
	 تحسين إنتاجية المحاصيل الزراعية النباتية والحيوانية ورفع مستوى تأمين مصادر الأمن الغذائي المحلي وخفض معدلات الاعتماد على العالم الخارجي، وخاصة من إنتاج القمح والحبوب.
	 تحسين إنتاجية المحاصيل الزراعية النباتية والحيوانية ورفع مستوى تأمين مصادر الأمن الغذائي المحلي وخفض معدلات الاعتماد على العالم الخارجي، وخاصة من إنتاج القمح والحبوب.
	 دعم التوسع في إنتاج المحاصيل النقدية وخاصة البن والعسل والسمسم والقطن والتوجه نحو زيادة التصدير.
	على المدى المتوسط والطويل

	 إصلاح نظام القضاء وإنفاذ سيادة القانون وخاصة المحاكم التجارية وبما يؤدي إلى حل المشاكل التي تحد من عملية الاستثمار لدعم عملية التنمية في البلد.
	 إصلاح نظام القضاء وإنفاذ سيادة القانون وخاصة المحاكم التجارية وبما يؤدي إلى حل المشاكل التي تحد من عملية الاستثمار لدعم عملية التنمية في البلد.
	 إصلاح نظام القضاء وإنفاذ سيادة القانون وخاصة المحاكم التجارية وبما يؤدي إلى حل المشاكل التي تحد من عملية الاستثمار لدعم عملية التنمية في البلد.
	 تعزيز بيئة آمنة للاستثمار وتهيئة مناخ وبيئات محفزة لعمل المستثمرين في القطاعات التي تقوم على استخدام المعرفة بشكل مكثف، وفي القطاعات التي تشكل قيمة مضافة بحد ذاتها، وخاصة قطاعات الطاقة والصحة والتعليم والمياه والصرف الصحي والطرق والموانئ.
	 تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص في جوانب التعافي الاقتصادي وإعادة بناء مؤسسات الدولة.
	 تعزيز قدرات القطاع الزراعي والصناعي والخدمي وتعزيز الشراكة الهادفة إلى تحقيق معدل نمو عال يخرج اليمن من قوقعة الدولة الهشة.
	 تعزيز قدرات القطاع الزراعي والصناعي والخدمي وتعزيز الشراكة الهادفة إلى تحقيق معدل نمو عال يخرج اليمن من قوقعة الدولة الهشة.
	 تعزيز قدرات القطاع الزراعي والصناعي والخدمي وتعزيز الشراكة الهادفة إلى تحقيق معدل نمو عال يخرج اليمن من قوقعة الدولة الهشة.
	 رفع كفاءة الري المستدام وإدارة الاحتياجات المائية للمحاصيل الزراعية.
	 المحافظة على الموارد الطبيعية للبيئة الساحلية والبحرية وتنميتها وترشيد استخداماتها لضمان تحقيق التنمية المستدامة.
	تعزيز الأمن والعدالة

	 تعزيز قدرات ودور المؤسسات الأمنية وأجهزة السلطة القضائية وتفعيل سيادة القانون، للحد من هشاشة الجوانب الأمنية وضعف أجهزة السلطة القضائية.
	 توحيد المؤسسة الأمنية والعسكرية ودمج التشكيلات الأمنية والعسكرية في إطار المؤسسة العسكرية والأمنية على أسس وطنية ومهنية.
	 توحيد المؤسسة الأمنية والعسكرية ودمج التشكيلات الأمنية والعسكرية في إطار المؤسسة العسكرية والأمنية على أسس وطنية ومهنية.
	 توحيد المؤسسة الأمنية والعسكرية ودمج التشكيلات الأمنية والعسكرية في إطار المؤسسة العسكرية والأمنية على أسس وطنية ومهنية.
	 تعزيز المصالحة المجتمعية والحفاظ على التماسك الاجتماعي.
	تمكين ورعاية المرأة والطفل

	 تعزيز قدرات النساء وتمكينهن من اكتساب الدخل، من خلال دعم مشاريعهن التجارية والخدمية والتدريب على المهارات التي تضمن استمرار هذه المشاريع والنهوض بها مستقبلاً.
	 تعزيز قدرات النساء وتمكينهن من اكتساب الدخل، من خلال دعم مشاريعهن التجارية والخدمية والتدريب على المهارات التي تضمن استمرار هذه المشاريع والنهوض بها مستقبلاً.
	 تعزيز قدرات النساء وتمكينهن من اكتساب الدخل، من خلال دعم مشاريعهن التجارية والخدمية والتدريب على المهارات التي تضمن استمرار هذه المشاريع والنهوض بها مستقبلاً.
	 دعم سبل المعيشة والأنشطة المدرة للدخل المرتبطة بإنتاج الغذاء ذي القيمة الغذائية العالية مع التركيز على المرأة الريفية.
	 تعزيز قدرات المرافق الصحية لتسهيل حصول النساء على خدمات الصحة الإنجابية، بما في ذلك رعاية ما قبل الولادة والولادة الآمنة ورعاية ما بعد الولادة والرعاية الصحية المتكاملة للأم والطفل، وتسهيل عملية النقل للنساء حيث أغلبهن يفتقرن إلى الإمكانات المادية ل...
	 تقديم المكملات الغذائية للأطفال دون سن الثانية والنساء الحوامل والمرضعات وتوفير المستلزمات التغذوية والأدوية في المديرية ذات الأولوية.
	 إحالة الأطفال والنساء الحوامل والمرضعات الذين يعانون سوء التغذية الحاد إلى برامج العلاج والتغذية.
	تمكين الشباب

	 إدماج احتياجات اليافعين والشباب المتنوعة والمرتبطة بسوق العمل والتمكين الاقتصادي والاجتماعي، في إطار سياسات التنمية الاقتصادية للدولة، والمساعدات الإنمائية التي يتم تقديمها من قبل مجتمع المانحين.
	 العمل على إعداد استراتيجية وطنية للتمويل الأصغر تعمل على تطوير صناعة التمويل متناهي الصغر، ودمج الخدمات المالية المستدامة للفئات الضعيفة في التنمية من الشباب والنساء.
	 العمل على إعداد استراتيجية وطنية للتمويل الأصغر تعمل على تطوير صناعة التمويل متناهي الصغر، ودمج الخدمات المالية المستدامة للفئات الضعيفة في التنمية من الشباب والنساء.
	 العمل على إعداد استراتيجية وطنية للتمويل الأصغر تعمل على تطوير صناعة التمويل متناهي الصغر، ودمج الخدمات المالية المستدامة للفئات الضعيفة في التنمية من الشباب والنساء.
	 تعزيز الوصول إلى فرص التدريب الفني والتقني لليافعين والشباب وتمكينهم من اكتساب مهارات فنية وعملية تمكنهم من الاندماج في سوق العمل المحلية والإقليمية.
	 تعزيز الوصول إلى فرص التدريب الفني والتقني لليافعين والشباب وتمكينهم من اكتساب مهارات فنية وعملية تمكنهم من الاندماج في سوق العمل المحلية والإقليمية.
	 تعزيز الوصول إلى فرص التدريب الفني والتقني لليافعين والشباب وتمكينهم من اكتساب مهارات فنية وعملية تمكنهم من الاندماج في سوق العمل المحلية والإقليمية.
	سيادة القانون في المؤسسات العامة

	 تعزيز دور المؤسسات القانونية والعمل على إنفاذ القوانين على كل المستويات.
	 تفعيل قوانين حقوق الإنسان وحرية الرأي وفقاً للدستور اليمني، والالتزام بها لحماية الحقوق والحريات لمختلف فئات المجتمع اليمني، بغض النظر عن توجهاتهم السياسية والاجتماعية.
	 تفعيل قوانين حقوق الإنسان وحرية الرأي وفقاً للدستور اليمني، والالتزام بها لحماية الحقوق والحريات لمختلف فئات المجتمع اليمني، بغض النظر عن توجهاتهم السياسية والاجتماعية.
	 تفعيل قوانين حقوق الإنسان وحرية الرأي وفقاً للدستور اليمني، والالتزام بها لحماية الحقوق والحريات لمختلف فئات المجتمع اليمني، بغض النظر عن توجهاتهم السياسية والاجتماعية.
	 إنهاء الاختلالات والثغرات القانونية وتداخل الصلاحيات القانونية بين كثير من الجهات الحكومية.
	دعم المانحين والشراكة في المجالات التنموية والإنسانية وتحقيق السلام

	 إقامة الشراكات الفعالة مع المجتمع المدني والقطاع الخاص ومجتمع المانحين الذين التزموا بمساعدة الدول الفقيرة، من خلال آليات فعالة لتنسيق وتنمية القدرات على المستوى المحلي والمركزي.
	 إقامة الشراكات الفعالة مع المجتمع المدني والقطاع الخاص ومجتمع المانحين الذين التزموا بمساعدة الدول الفقيرة، من خلال آليات فعالة لتنسيق وتنمية القدرات على المستوى المحلي والمركزي.
	 إقامة الشراكات الفعالة مع المجتمع المدني والقطاع الخاص ومجتمع المانحين الذين التزموا بمساعدة الدول الفقيرة، من خلال آليات فعالة لتنسيق وتنمية القدرات على المستوى المحلي والمركزي.
	 حشد الموارد الكافية لتغطية الفجوة التمويلية في تنفيذ المشروعات التنموية والإنسانية.
	 التنسيق الفعال وتعزيز الشراكة في مجالات التعاون الدولي والإقليمي وأساليب التخطيط والتنفيذ والمراقبة المتبعة لرفع كفاءة الأداء لخطط الاستجابة الإنسانية والتنموية.
	 التنسيق الفعال وتعزيز الشراكة في مجالات التعاون الدولي والإقليمي وأساليب التخطيط والتنفيذ والمراقبة المتبعة لرفع كفاءة الأداء لخطط الاستجابة الإنسانية والتنموية.
	 التنسيق الفعال وتعزيز الشراكة في مجالات التعاون الدولي والإقليمي وأساليب التخطيط والتنفيذ والمراقبة المتبعة لرفع كفاءة الأداء لخطط الاستجابة الإنسانية والتنموية.


