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مقدمة

لتدريب المهني يعد مكتب التعليم الفني أحد المكاتب التنفيذية المحلية العاملة في المحافظة ويقدم خدمات التعليم وا

إدارة عاملة وتأسس 12لكل فئات المجمع من خلال المعاهد المنتشرة في مركز المحافظة والمديريات ويتكون من 

م ويوجد المقر المؤقت الحالي في مكتب التربية 2003لسنة 30بناءً على اللائحة التنظيمية لمكاتب الوزارة رقم 

در فنية والتعليم، ويشكل التعليم الفني والتدريب المهني أحد دعائم الاقتصاد الوطني من خلال قيامه بإعداد كوا

دي العاملة ومهنية وحرفية وسطية تمتلك المهارات والقدرات لتلبيه احتياجات سوق العمل المحلي والإقليمي من الأي

لتقنية الماهرة عبر برامج التعليم والتدريب النظامي أو الدورات التدريبية القصيرة المقدمة من المعاهد المهنية وا

لفني كان وتعد محافظة تعز الأولى من حيث أعداد المعاهد والطلاب والكادر، علماً بأن قطاع التعليم ا.وكليات المجتمع

يعاني من قلة مؤسسات التعليم الفني حيث أن معظم المعاهد الحالية هي عبارة عن مراكز محو الأمية ومدارس

هد ش. عدى معهدين تم انشائهما كمعاهد هما المعهد التقني الصناعي الحصب، والمعهد التقني الصناعي الحوبان

م، 2015/2014التعليم الفني والتدريب المهني بمحافظة تعز اقبالا كبيراً خلال العشر السنوات الأخيرة وحتى عام 

معاهد مهنية 3معهد تقني و 1معاهد مهنية و4)معاهد منها ( 8)حيث أرتفع عدد المعاهد المهنية والتقنية من 

عام ( معاهد مهنية تقنية6معاهد تقنية و3معاهد مهنية و 5)معهداً منها 14م إلى 2005-م 2004عام ( تقنية

عليم مديرية في مركز المحافظة والمديريات، وبالتالي أرتفع عدد الطلاب الملتحقين بالت11م موزعة على 2014

ذكور، 7200)طالب وطالبة 9555إلى ( إناث283ذكور،2673)طالب وطالبة 2956الفني والتقني من 

بعض خلال الفترة نفسها، وتعود هذه الزيادة خلال الأعوام المتتالية إلى زيادة عدد المعاهد واستحداث( إناث2355

.التخصصات التقنية الجديدة



رؤيتنا ورسالتنا وقيمنا

:رؤيتنا

، (ابتكاري وريادي وإنتاجي)من مخرجات التعليم العام بتعليم وتدريب متميز % 25نتطلع إلى استيعاب 

.والمساهمة بالتنمية، والرفع من مستوى دخل الفرد والمجتمع، والحد من البطالة

:رسالتنا

راكة مجتمعية تقديم تعليم نوعي لإعداد كوادر فنية وسطية مؤهلة، في بيئة تعليمية وتدريبية متميزة وجاذبة، وش

تنفيذ القواعد في سبيل تحقيق أهدافنا وايصال رسالتنا سوف نلتزم ب.فاعلة، بما يلبي متطلبات التنمية الشاملة

:التالية

:قيمنا

.طلابنا وكوادرنا وشركاؤنا هم محور اهتمامنا

.تمكين واشراك كوادرنا في جميع أعمالنا

.التحسين المستمر وتحفيز جميع المستفيدين

.احتضان وتقدير الابتكار والريادة والتميز

. قراراتنا دوماً مبنية على الحقائق والبيانات



أولوياتنا الاستراتيجية

:أولوياتنا الاستراتيجية الرئيسية

يد خمسة أولويات لتحقيق رؤيتنا وتطلعاتنا المستقبلية وفي ضوء تركيزنا على تنفيذ الخطوات القادمة قمنا بتحد

:وهي كالتالي( م-2030م2021)استراتيجية خلال الأعوام 

.تشييد وتطوير البنية التحتية للتعليم الفني والمهني.1

.تطوير جودة وفعالية الأداء المؤسسي لمكتب التعليم الفني والمهني.2

.تطوير جودة وفعالية الأداء المؤسسي للمؤسسات التعليمية والتدريبية.3

.تنمية الشراكة مع سوق العمل والجهات الأخرى ذات العلاقة.4

.تحسين وتنويع مصادر الدخل والتمويل للتعليم الفني والمهني.5



خلاصة التحديات

معاهد مهنية 10)م عاما مأساويا وكارثيا على قطاع التعليم الفني حيث تضاعفت التحديات والمعانات وأدت الحرب إلى توقف 2015كان عام 

معاهد وبالإضافة (  4)معاهد وأضرار غير مباشرة على ( 5)عن استكمال الدراسة، وأضرار مباشرة على ( طالب وطالبة8012)و ( وتقنية

لقطاع، إلى وجود عدة عوائق تحد من زيادة عدد الملتحقين، أهمها قلة عدد المعاهد المهنية والتقنية في المحافظة، وضعف البنية التحتية ل

ا نتيجة وضعف التجهيزات الفنية للمعاهد القائمة، اضافة إلى تحويل بعض المعاهد الهامة إلى ثكنات عسكرية وعدم إخلائها وتضرر بعضه

يانة والترميم، الحرب، وعدم كفاية الموارد المالية لتأمين متطلبات التعليم الفني والتقني من منشآت تعليمية، وتدني نفقات التشغيل والص

قنية كبة التطورات التوتقليدية المناهج والبرامج التعليمية والتدريبية ونمطيتها، وضعف تأهيل وتدريب كوادر التعليم الفني بصورة مستمرة لموا

بقية والعلمية، وكذلك انخفاض سعر العملة ونزوح عدد كبير من الكادر وضعف المرتبات والأجور، والحرمان من المكافآت والحوافز أسوة ب

المكاتب الأخرى، وضعف إسهام القطاع الخاص في دعم المعاهد والارتقاء بمخرجاته، وضعف التوجه وقلة الدعم من الجهات والمنظمات 

لتعليم مخرجات اوالدول الداعمة والمانحة لقطاع التعليم الفني، وقد انعكس ما تقدم في انخفاض الطاقة الاستيعابية للمعاهد المهنية والتقنية من

المجالالقطاعالأهداف :الاستراتيجية والأهداف والبرامج للخطة الاستراتيجية للتعافي وإعادة الإعمار.العام الأساسي والثانوي

عليم الفني والتدريب تشييد وتطوير البنية التحتية للت-الاستراتيجيةالأهداف الفرعيةالبرامجالتنمية البشريةالتعليم الفني والتدريب المهني

ديريات اعادة تأهيل وتشغيل المؤسسات التعليمية والتدريبية المتضررة من الحرب والقائمة في الم-%15المهني، ورفع طاقته الاستيعابية إلى 

دد المعاهد زيادة ع-المختلفةإعادة التأهيل والترميم للمعاهد المتضررة من الحربإعادة التجهيز والتأثيث للمعاهد المتضررة من الحرب والقائمة

تسوير مؤسسةاستكمال التشييد والتجهيز للمعاهد المتعثرة تشييد الأراضي المسورة للتعليم الفني33المهنية والتقنية وكليات المجتمع إلى 

ية الأداء المؤسسي تحسين جودة وفعال-وتشييد الأراضي المسلمة لمكتب التعليم الفنياستلام وتشغيل المباني الحكومية كمعاهد مهنية وتقنية

ل كوادر التعليم الفني تحسين الكفاءة التشغيلية لمكتب التعليم الفني والمعاهد التابعة لهتدريب وتأهي-لمكتب التعليم الفني والمعاهد التابعة له

-الاشراف والقطاع الحكومي والخاص في المجالات المختلفةاستخدام شبكة الانترنيت والبرامج الحديثة تسهيل عمليات التنقل والمتابعة و

المناهج تحديث(الدبلومات والدورات القصيرة-التعليم النظامي)تحديث وتطوير المناهج والبرامج التعليمية والتدريبية للمعاهد والمراكز 

والبرامج التعليمية والتدريبية
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وضع التعليم الفني والمهني

الحرب/ قبل الأزمة
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ظة والمديرياتافوتقني في مركز المحيعهد مهنم14وجود•

10,300اجمالي عدد الطلبة •

1,394اجمالي عدد الكادر •

52المتوفرة لتخصصاتاجمالي عدد ا•

4المشاريع المتعثرة اجمالي عدد •

10الأراضي المسورة اجمالي عدد •

(والوقودالكهرباء والمياه والاتصالات )الأساسيةخدماتالتوفر•

العملللمكتب والمعاهد لا تلبي الحد الأدنى لمقوماتموازنة تشغيليةوجود •

وضع التعليم الفني والمهني قبل الأزمة
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نيالفالحالي لقطاع التعليموضع ال
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الوضع الحالي لقطاع التعليم الفني

(6)تعرض 
مؤسسات لأضرار
مباشرة وتحتاج 

إلى تأهيل

مكتب التعليم الفني والمركز

مديرية المظفر

دالتقني الصناعي السعيالمعهد 

مديرية حيفان

انالتقني الصناعي الحوبالمعهد 

مديرية التعزية

التقني الصناعي الجندالمعهد 

مديرية التعزية

بالتقني الصناعي الحصالمعهد 

مديرية المظفر

مديرية المعافر

التقني الزراعي الخياميالمعهد 
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الوضع الحالي لقطاع التعليم الفني

معاهد تعمل وتحتاج إلى تحديث تجهيزات 8

عدم القدرة على استيعاب كل الطلبة المتقدمين

(2163)%70انخفاض أعداد الطلبة إلى 

من الكادر%40نزوح 

أقسام توقفت 9قسم فقدت تجهيزاته، و24

(..الكهرباء، المياه، الوقود،)الخدمات العامة توقف 

ضآلة الموازنات التشغيلية

الوضع 

الحالي 

لقطاع 

التعليم 

الفني

معاهد تعمل جزئيا وتحتاج تأهيل وتجهيز2

المنظمات توجه ودعم حرمان التعليم الفني من 
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صور توضيحية للأضرار 
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المعاهد 
المتعثرة

بالمديريات

(4)

شرعب 
المركز النسوي نقيل مليحهالرونة

شرعب 
السلام دينالمعهد التقني الصناعي النج

المعهد التقني التجاري ثعباتصالة

صبر 
الموادم

سالمعهد الفندقي السياحي العرو

المعاهد المتعثرة بالمديريات
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جبل رسالمعهد التقني الصناعي يف
حبشي

يمالمعهد التقني الصناعي القح شرعب 
الرونة

يبهالمعهد التقني الصناعي بني محمد بني ش
نالشمايتي

حالمعهد التقني النسوي العفا أصاب
يشهالمعهد التقني الصناعي صنعة قر

مقبنه
المخا-كلية المجتمع

كزالمعهد التقني الصناعي المر

ةكمب الصعير-كلية المجتمعمقبنه

المواسط
عي العيناالمعهد التقني الصن

ماوية
ةماويالصناعي المعهد التقني 

الأراضي 
هالمسور

المديريات ب

(10)

الأراضي المسورة
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مكتب 

التعليم

مركز 

التدريب

دالتخصصات في المعاهاجمالي عدد

الصناعي

الحصب

9

الزراعي 

الخيامي

7

التجاري 

الحصب

6

التجاري 

الخنساء

7

التجاري

عدينه

4

الصناعي

دبع

8

الصناعي

التربة

9

التجاري 

الصنه

5

الصناعي

الهياب

5

الصناعي

غبيره

7

التجاري

موزع

2

الصناعي

الحوبان

11

الصناعي

الجند

6

9

الصناعي

الخطوة

الصناعي

بني عون

4

69
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الطلاب في المعاهداجمالي عدد

الصناعي

الحصب

567

الزراعي 

الخيامي

189

التجاري 

الحصب

301

التجاري 

الخنساء

172

الصناعي

دبع

181

الصناعي

التربة

426

التجاري 

الصنه

67

الصناعي

الهياب

102

الصناعي

غبيره

127

التجاري

موزع

34

2163
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تعافيتقدير حجم الأضرار التي لحقت بقطاع التعليم الفني ومقدار الخسائر ومتطلبات ال

220000
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الصناعي

الحصب

100,000

التجاري 

الحصب
التجاري 

الخنساء

الصناعي

التربة

الصناعي

دبع
الزراعي 

الخيامي

التجاري 

الصنه

الصناعي

الهياب
الصناعي

غبيره

التجاري

عدينه
التجاري

موزع

مكتب 

التعليم

مركز 

التدريب

1,000,000

2,000,000

التعافي الخسائرالاضرار
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الأهداف المتوقعة 

إعادة بناء 

وتأهيل 

المؤسسات

المتضررة

المعهد التقني الزراعي الخيامي 

المعهد التقني الصناعي الحصب 

المعهد التقني الصناعي الزراعي الخيامي

تجهيز 

وتأثيث 

المعاهد 

المتضررة

التعليم الفني ومركز تدريب المدربين مكتب 

المعهد التقني التجاري موزع 

التعليم الفني ومركز تدريب المدربين مكتب 

المعهد التقني الصناعي الحصب 
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الأهداف المتوقعة

توفير 

تجهيزات 

للمعاهد 

العاملة

المعافر-المعهد التقني الصناعي الهياب 

جبل حبشي-المعهد التقني التجاري عدينه 

المواسط-المعهد المهني غبيره 

الشمايتين-المعهد التقني الصناعي التربة 

المعافر -المعهد التقني التجاري الصنة 

صالة-نساء خالمعهد التقني التجاري ال

المعهد التقني الصناعي دبع الداخل

الحصب-المعهد التقني التجاري 



الجمهورية اليمنية

يوزارة التعليم العالي والمهن
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الأهداف المتوقعة

توفير 

مقومات 

العمل 

الظرورية

تدريب الكادر الاداري والفني

لبةمشاريع التخرج للطوالتوجيه والتفتيشدعم

توفير وسيلة مواصلات للموجهين

رفع الموازنات التشغيلية

(  كهرباء، مياه، طاقة شمسية، وقود)توفير الخدمات 

تحديث المناهج والبرامج
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السياسات والإجراءات

:ة يتطلبمن أجل استيعاب الاعداد الكبيرة من الطلبة المتقدمين للالتحاق بالمعاهد المهنية والفني

.مؤسسات متضررة من الحرب5تجهيز وتأثيث •

.مؤسسات متضررة من الحرب3إعادة بناء وتأهيل •

.معاهد عاملة7ـتوفير التجهيزات ل•

لخا. توفير مقومات العمل الظرورية من خدمات عامة وموازنات تشغيلية، وتدريب،•



الجمهورية اليمنية

يوزارة التعليم العالي والمهن

ي يم الفنلمكتب التع

والتدريب المهني 

تعز-محافظة

المشاريع العاجلةولويةا

الدراسة

التكلفة 

التقديرية 

بالدولار

التدخلات 

السابقة أن

وجدت

الأولوية نوع الاحتياج
عدد 

نالمستفيدي

/ الموقع

المديرية
اسم المشروع م

جاهزة 697,630 لا توجد

د  كونه المعهد الوحيملح جداً 

م  الصناعي داخل المدينة يخد

مديرية23

من 15ترميم وصيانة 

المباني والورش والمعامل 

والقاعات الدراسية

3000 المظفر
ي المعهد التقني الصناع

الحصب-
1

جاهزة 63,000 لا توجد

ة والمتابعللإشراف ملح جداً 

وتقويم اداءها المعاهدعلى

وخدماتها ومخرجاتها

تب ترميم وصيانة مبنى المك

المكون من دورينوالمركز 
3494 المظفر

+  مكتب التعليم الفني

مركز تدريب المدربين
2

جاهزة 118,000 لا توجد

المعهد الزراعي ملح جداً 

5الوحيد بالمحافظة ويخدم 

مديريات 

ترميم وصيانة الورش 

وسكن الطلبة والقاعات 

الدراسية والسور

1000 المعافر
المعهد الصناعي 

الخيامي-الزراعي 
3

878,630 7,494 الاجمالي

:  أعادة تأهيل وترميم المعاهد المتضررة من الحرب-1



الجمهورية اليمنية

يوزارة التعليم العالي والمهن

ي يم الفنلمكتب التع

والتدريب المهني 

تعز-محافظة

المشاريع العاجلةولويةا

الدراسة
ة التكلفة التقديري

بالدولار

ة التدخلات السابق

أن وجدت
الأولوية نوع الاحتياج

عدد 

المستفيدين

الموقع 

المديرية/
اسم المشروع م

جاهزة 655,000 يوجدلا ملح
قسم 18تجهيز

وادارة
3000 المظفر الحصب-المعهد التقني الصناعي  1

جاهزة 120,000 لا يوجد ملح ادارات15تجهيز 3494 المظفر ريبمركز التد+ مكتب التعليم الفني  2

جاهزة 192,055 لا يوجد ملح
إدارات 8تجهيز

وأقسام
1000 المعافر الخيامي-المعهد الصناعي الزراعي  3

جاهزة 192,000 لا يوجد ملح
اقسام 4تجهيز  

مع ادارات
800 موزع موزع-المعهد التجاري  4

1,159,055 8,294 الاجمالي

: تجهيز وتأثيث المعاهد المتضررة من الحرب-2



الجمهورية اليمنية

يوزارة التعليم العالي والمهن

ي يم الفنلمكتب التع

والتدريب المهني 

تعز-محافظة

المشاريع العاجلةولويةا

الدراسة
رية التكلفة التقدي

بالدولار

ة التدخلات السابق

أن وجدت
الاولوية نوع الاحتياج نعدد المستفيدي

الموقع 

المديرية/
اسم المشروع م

جاهزة 108,550 لا يوجد مهم اقسام6تجهيز 800 القاهرة الحصب-المعهد التقني التجاري  1

جاهزة 279,390 لا يوجد مهم اقسام9تجهيز  1200 الشمايتين ةالترب-المعهد التقني الصناعي  2

جاهزة 44,619 لا يوجد مهم اقسام6تجهيز  600 المواسط غبيرة-المعهد المهني الصناعي  3

جاهزة 58,188 لا يوجد مهم اقسام6تجهيز  800 صالة اءالخنس-المعهد التقني التجاري  4

جاهزة 192,055 لا يوجد مهم اقسام5تجهيز  500 المعافر الصنة-المعهد التقني التجاري  5

جاهزة 64,000 لا يوجد مهم اقسام8تجهيز 800 الشمايتين دبع–المعهد التقني الصناعي  6

جاهزة 74,868 لا يوجد مهم اقسام4تجهيز  400 المعافر الهياب-المعهد التقني الصناعي  7

جاهزة 44,619 لا يوجد مهم اقسام4تجهيز  400 جبل حبشي عدينة–المعهد المهني التجاري  8

768,594 5,100 الاجمالي

: تجهيز وتأثيث المعاهد العاملة-3



الجمهورية اليمنية

يوزارة التعليم العالي والمهن

ي يم الفنلمكتب التع

والتدريب المهني 

تعز-محافظة

ولوية المشاريع العاجلةا

الدراسة
رية التكلفة التقدي

بالدولار

ة التدخلات السابق

أن وجدت
الاولوية نوع الاحتياج

عدد 

المستفيدين

الموقع 

المديرية/
اسم المشروع م

جاهزة 1,500,000 لا يوجد
المعهد ملح جداً 

تالوحيد للفتيا

المباني استكمال

المتبقية
1200 صالة ثعبات–المعهد التجاري  6

1,500,000 1,200 الاجمالي

: استكمال تشييد المعاهد المتضررة-4



الجمهورية اليمنية

يوزارة التعليم العالي والمهن

ي يم الفنلمكتب التع

والتدريب المهني 

تعز-محافظة

اولوية المشاريع العاجلة

الملاحظات
الموازنة المطلوبة الموازنة السابقة

اسم المشروع م
التكلفة التقديرية بالريال اليمني

232,102,620 10,971,297 الموازنات التشغيلية للمكتب والمعاهدرفع 1

232,102,620 الاجمالي

:  رفع الموازنة التشغيلية–5



الجمهورية اليمنية

يوزارة التعليم العالي والمهن

ي يم الفنلمكتب التع

والتدريب المهني 

تعز-محافظة

اولوية المشاريع العاجلة

الملاحظات
التكلفة التقديرية 

بالدولار
نعدد المستفيدي اسم المشروع م

17,500 200 يالتربوي والتعليمتنفيذ دورات تدريبية في المجال 1

60,000 400 التخصصيتنفيذ دورات تدريبية في المجال 2

15,000 200
اتالإداري وبناء القدرتنفيذ دورات تدريبية في المجال

3

92,500 800 الاجمالي

:تدريب وتأهيل كوادر التعليم الفني والتدريب المهني والقطاع الحكومي والخاص-6



الجمهورية اليمنية

يوزارة التعليم العالي والمهن

ي يم الفنلمكتب التع

والتدريب المهني 

تعز-محافظة

اولوية المشاريع العاجلة

الملاحظات
ية التكلفة التقدير

بالدولار
نعدد المستفيدي اسم المشروع م

10,000 معهد87
ة الربط الشبكي بين المكتب والمعاهد والمراكز التعليمي

والتدريبية الحكومية والخاصة
1

16,000 موجه50 )2بعدد) توفير مواصلات نقل لموجهي ومفتشي المكتب  2

26,000 137 الاجمالي

:  توفير مواصلات النقل والربط الشبكي لمكتب التعليم الفني والمهني-7



الجمهورية اليمنية

يوزارة التعليم العالي والمهن

ي يم الفنلمكتب التع

والتدريب المهني 

تعز-محافظة

اولوية المشاريع العاجلة

الملاحظات
الموازنة المطلوبة الموازنة السابقة

اسم المشروع م
التكلفة التقديرية بالريال اليمني

25,455,000 0
يم اعتماد موازنة لدعم التوجيه والتفتيش والتقي

للأداء الدوري والسنوي وتكريم المتميزين
1

4,000,000 0
للطلبة في اعتماد موازنة لدعم مشاريع التخرج

المعاهد الصناعية وغيرها
2

29,455,000 الاجمالي

:  دعم التوجيه والتفتيش ومشاريع التخرج للطلبة–8



الجمهورية اليمنية

يوزارة التعليم العالي والمهن

ي يم الفنلمكتب التع

والتدريب المهني 

تعز-محافظة

دعم المشاريع الصغيرة للخريجين



لاستماعكم...شكراً 

زتع/ لمكتب التعليم الفني والمهني: الموقع الالكتروني

www.ettbo.com

مدير إدارة الجودة الشاملة 
جلال الكمالي/ م

مدير إدارة الفتاة

سمية الحكيمي/أ

تقديمإعداد و

هني مدير عام مكتب التعليم الفني والم

قائد الصلوي/ م


