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 :قدمةم

فيرع تعيز لتعزييز  –فيي إطيار الجهيود التيي تبيذلها الهيئية العامية للميوارد المائيية  التقييميأتي هذا 

ميوارد المائيية إدارة الهة التحديات المتزاييدة المرتبطية بيوتحسبين كفاءة الإدارة في مواج المؤسسيالأداء 

التحلييييل المؤسسيييي للميييوارد المائيييية مييين الأدوات الأساسيييية لفهيييم أداء التقييم/يعيييد  المحافظييية ولهيييذافيييي 

، وتقييييم كفاءتهييا فييي تحقيييق الأهييداف المتعلقيية بالتنمييية لمعنييية بييإدارة هييذا القطيياع الحيييويالمؤسسييات ا

التحليييل إلييى دراسيية التقييم/ ويهييدف هييذا ،وحماييية المييوارد المائييية ميين الاسييتنزاف والتلييوث ،مسييتدامةال

وتحدييد نقياط القيوة والضيعف تعيز،  ــيـ للهيئة العامية للميوارد المائييةوالإدارية والفنية  التنظيميةالجوانب 

 فيها إلى جانب التعرف على الفرص المتاحة والتحديات التي تواجهها.

خاصية فيي بليدنا و ،تماعييةقتصيادية والاجثل عنصراً محورياً فيي التنميية الاإن الموارد المائية تم

ان الإدارة الرشييدة ة لضيميمما يجعل من الضروري تعزيز القدرات المؤسسي ؛ي من شحة المياهالذي يعان

يمكين وضيع خطيط تطويريية تسيهم فيي تحسيين الأداء  ،التحلييل المؤسسييالتقييم/ومن خلال  لهذه الموارد

المييوارد المائييية للأجيييال  اسييتدامةوضييمان  ،التنسيييق بييين الجهييات عات العلاقيية تعزيييزوكييذا  ،المؤسسييي

 القدمة.

 الهدف العام:
الدعم الفني الاحتياجات من تعز، وتحديد  –تقييم الوضع المؤسسي للهيئة العامة للموارد المائية 

 القدرات.والمالي وبناء 

 الدراسة: نطاق
الغربييي حيييت تقييع محافظيية تعييز فييي الجييزء الجنييوبي ، وتعييز –الهيئيية العاميية للمييوارد المائييية 

-ْ  43شيمال خيط الاسيتواء، وبيين خطيي الطيول )˚( 14-˚12للجمهورية اليمنية بيين خطيي العيرض )

 ،( موقيع محافظية تعيز مين الجهوريية اليمنيية1كميا هيو موضيح بالخارطية رقيم ) ،( شرق جيرينت 45

حييت نطياق عميل الهيئية العامية للميوارد  ؛( توضح المناطق التي تحي  سييطرة الشيرعية2والخارطة )

 مائية في الوضع الراهن.ال

 
 ( توضح موقع محافظة تعز من الجمهورية اليمنية1خارطة: )
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 محافظة تعز -نطاق عمل فرع الهيئة 2)  خارطة: )

 

 :منهجية الدراسة
التحليل وفق منهجية علمية تعتمد على جميع البيانات وتحليها بشكل منهجي التقييم/ تم إعداد هذا 

 بهدف الوصول إلى تقييم دقيق وشامل لمستوي الأداء المؤسسي والفني للهيئة العامة للموارد المائيةومنظم 

 التحليل. التقييم/ لخطوات التالية في إعدادوقد تم اتباع ا تعز، ــ

 :للتقييمالرئيسة  تحديد المجالات
مية والإدارية يلتحليل المؤسسي والتي تشمل الجوانب التنظللتقييم/ االمجالات الاساسية  تم تحديد

 ، وتحديد الاحتياجات.وبيئة العمل والفنية والمالية والبشرية

 :جمع البيانات والمعلومات
إضافة إلى  السنوية،رسمية للهيئة والإحصاءات ال مثل التقارير ةمتعدد ات من مصادرتم جمع البيان

 .، والاطلاع المباشر على الوضع للفرعالاطلاع على القوانين واللوائح المنظمة لعمل الهيئة
 الخارجية: تحليل البيئة 1

ستنادا إلى المبادئ المتعارف عليها في تحليل الدراسات المؤسسية يمكن القول ان البيئة الخارجية ا

والمتغيرات السياسية والاقتصادية والاجتماعية، والتي يمكن ان للهيئة تتكون من مجموعة من العوامل 

تؤثر سلبا أو إيجابا على أدائها، حيت يمكن من خلال تحديدها معرفة التحديات او المعوقات التي تواجهها، 

  وتتركز في عنصرين رئيسيين هما، الأطراف والجهات المعنية، والظروف المحيطة.
 



6 
 

 تحليل البيئة الداخلية: .1

وإظهييار نقيياط القييوة ونقيياط الضييعف لييد  المكونييات  ،التركيييز علييى تشييخيص الوضييع الييراهن تييم

 التنظيمية من خلال دراسة وتحليل عناصر البيئة الداخلية، وهي:

 ليها الفرع وتوجه مساره.الركائز الموجهة: الأسس التي يستند إ 

 هيا الهيئية لضيبط سييرهاتي ترجيع إليالأطر الضابطة: القوانين واللوائح والقواعد والنظم ال 

 الأنظمة الإدارية. -أنظمة العمل -الاستراتيجيات -وتشمل القوانين واللوائح التنظيمية

 الميوارد البشيرية-الموارد المسيرة: المدخلات اللازمة لتسييير الأداء، وتشيمل المعلوميات- 

 الإمكانات المادية والمالية.

 

 

 المخرجات والنتائج المتوقعة:
  والمكونات  م(2025 تعز)نوفمبر ــ الراهن للقدرة المؤسسية لفرع الهيئةتحديد الوضع

التنظيمييية التابعيية لهييا فييي مختلييف الجوانييب والفجييوات المختلفيية المييؤثرة علييى أدائهييا 

 لمهامها الواردة ضمن التشريعات واللوائح.

 والالتزامات.ولويات الأ مقترحات تحديد آليات التدخل وتغطية تلك الفجوات وتحديد 

  يتوقع بأن تكون الاحتياجات ومقترحات التدخل الواردة في متن الدراسة/ التحليل، هيي

تعيز مين قبيل  ـيـ الأساس الذي يبنى عليه مكونيات التيدخلات اللاحقية ليدعم فيرع الهيئية

 الجهات الداعمة.

 ونيات تعزيز القيدرات للوصيول إليى الفعاليية والكفياءة فيي تنفييذ المهيام، بميا يمكين المك

 ، وإعداد وتنفيذ خططها بشكل فاعل.االتنظيمية من تحقيق أهدافه
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 الموارد المائية في اليمن

 نواع:المفهوم والأ -1

 تصنف الموارد المائية عموما إلى نوعين، تقليدية وغير تقليدية:

العييييون -الميييياه الجوفيييية  -الميييياه السيييطحية-الميييوارد المائيييية التقليديييية: ميييياه الامطيييار -

 المياه العادمة. -والغيول

 -البيير -الحييواجز المائييية -السييدود -: منشيي ت حصيياد الامطييارغييير التقليديييةالمييوارد  -

 المدرجات الجبلية. -القنوات

 الوضع الراهن والقضايا الرئيسة: -2

تعتبر اليمن إحد  المناطق الواقعة في نطاق المناخ الجياف وشيبه الجياف، وتعيد الأمطيار 

 250 50-المصييدر الرئيسييي للمييياه وتتفيياوت ميين عييام وخيير، إع تتييراوي معييدلات هطولهييا بييين 

 ³بلييون م 2.5ويقدر إجمالي الموارد المائية المتجددة سنويا بنحو  ،عات الجبليةالمرتفسنة في /ملم

ميياه سيطحية، كميا تقيدر الميياه المسيتخدمة  ³بلييون م1.0ميياه جوفيية،  ³بلييون م 1.5والي منها حي

 هييو مسييتخدم فعلييياً  ومييا ، هييو متيياي ممييا يييدل علييى أن هنييا  فجييوة بييين مييا ³بليييون م 3.4بحييوالي 

فيي العيام   ³م150فان نصييب الفيرد الواحيد لا يتجياوز  ؛ووفقاً لعدد السكان ³.بليون م 0.9بحوالي 

سيينوياً، كمييا أنييه متييدن جييدا مقارنيية  ³م 1250وهيو أدنييى بكثييير ميين المتوسييط الإقليمييي الييذي يبلي  

 ،كمتوسيط عيالمي ³م 2500وسيط وشيمال أفريقييا ولمنطقة الشرق الأ كمتوسط  ³م1000بحوالي 

ر هيذا وخاصية فيي الرييف، وينيذ ،مع تدني التغطية من الميياه اومنية اً ويتفاقم الوضع المائي سوء

ومنهييا محافظيية  ،الوضييع مسييتقبل التنمييية ومعيشيية المجتمعييات فييي المنيياطق عات الوضييع الحييرج

تعز، كما يهدد أسس ومقومات الاقتصاد الريفيي، وبيرزت كيذلك مشياكل بيئيية عليى نحيو ملحيوظ 

خييلال السيينوات الأخيييرة، منهييا مييا يتعلييق بالاسييتخدام الجييائر للمييوارد الطبيعييية، وجييرف التربيية 

تسيياع التجمعييات العشييوائية، والزحييف السييكاني علييى ، وتلويييت المييوارد المائييية، واتصييحروال

 المناطق الزراعية.

تكتسيب تنميية وإدارة الميوارد المائيية أهميية خاصيية نظيرا لنيدرتها النسيبية، حييت تعيياني و

اليييمن ميين نقييص حيياد فييي مواردهييا المائييية المتاحيية، المتمثليية بالمييياه السييطحية والمييياه الجوفييية، 

وتتمثل الصيعوبات فيي نيدرة الميوارد المائيية والافتقيار العيادل لتوزيعيا، وأنمياط إدارتهيا وترشييد 

 خدامها وظاهرة تلوثها، وتدهور نوعيتها، والحفر العشوائي للآبار.ستا

على كافة المستويات الرسمية والشعبية، بأن من الضروري تغييير أنمياط  لقد بات واضحاً 

ن أزميية المييوارد إالانتفيياع ميين المييوارد المائييية والحفيياظ عليهييا ميين التلييوث والاسييتنزاف، وإلا فيي

لسييلامة ورفييياه  خطيييراً  لييى النميييو والتنمييية المسييتهدفة، وتهدييييداً ع رئيسييياً  المائييية ستشييكل قييييداً 

المجتمع، ومن هنا تكمن الأهمية الاستراتيجية للموارد المائية، ويبرز معها أهمية تحسين إدارتهيا 

سيتدامة هيذا الميورد طار استراتيجية بعدة المد  تحقيق اوتنميتها على نحو علمي ومنهجي، وفي إ

 تفيد منه الأجيال القادمة.الحيوي، وحمايته لكي تس

ة بيين ويعد الضخ الجائر للمياه الجوفيية مين أهيم عواميل الاسيتنزاف وإن بيدرجات متفاوتي

%، وتسييعى 400 ـييـ 250يتييراوي بييين  لاسييتنزاف بعضييهاحييواض المائييية، حيييت تتعييرض الأ

الميياه ليى عليك تعياني عليى اوبيار والحفيارات، بالإضيافة إالحكومة لفرض التراخيص والسيطرة 

 حتى للري. ا غير صالحة للشرب أومما يجعله ؛من تدهور نوعيتها وارتفاع ملوحتها
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 الهيئة العامة للموارد المائية

 النشأة والتأسيس: -1

م، صدر قيرار إنشياء الهيئية، وعليك بغيرض الحفياظ عليى الميوارد 1995في نهاية أكتوبر 

المائية، ورسم الاستراتيجيات والسياسات والخطط التي تكفل حسين إدارة هيذه الميوارد، وتنميتهيا 

ميين جهيية، وتلبييية متطلبييات التنمييية الاقتصييادية والاجتماعييية ميين  اسييتدامتهاوتطويرهييا بمييا يحقييق 

، وتتبييع مباشييرة وزييير المسييتقلةية الاعتبارييية والذميية المالييية جهيية أخيير، وتتمتييع الهيئيية بالشخصيي

 المياه والبيئة.

 المهام والاختصاصات: -2

تتعليق بيالموارد المائيية تخطيطيا وتنظيمييا  اتواختصاصي أناطي  التشيريعات بالهيئية مهيام

 تلك المهام: أبرزورقابة وتشريعا، ومن 

علمييية تعتمييد الدراسييات والبحييوث قتييراي السياسيية العاميية للمييوارد المائييية علييى أسييس ا -

 .من المعلومات المنتظمة والمتجددة والمسوحات وإطار متكامل

مية للميوارد المائيية، وتنفييذها قتراي الخطط والتشيريعات التيي تسيتوجبها السياسية العاا -

 إقرارها بالتنسيق والتشاور مع الجهات المعنية. دبع

 ،وأسييياليبا يلزمهيييا مييين نظيييم ومييي وضيييع السياسيييات اللازمييية لإدارة الميييوارد المائيييية -

 وطرق للرقابة والتقييم. ،وتقنيات

شروعات الموارد المائية المقدمة من اليوزارات وسيائر مراجعة وتقييم وتنسيق جميع م -

فييي ضييوء الخطيية العاميية للمييوارد المائييية، قبييل  ،الجهييات الحكومييية والقطيياع الخيياص

 إدراجها في خطة التنمية.

وتوزيعهيا بيين المسيتفيدين حسيب مجيالات الاسيتخدام مين شيرب تحديد حصص الميياه  -

 طبقا للخطط والتشريعات المنظمة للموارد المائية. ،زراعة، صناعة أو غيرها

تطبيييق اليينظم والإجييراءات المتعلقيية بييالإدارة للمييوارد المائييية علييى مسييتو  الحييوض  -

يييد حصصييهم ميين المييائي وتحديييد أولويييات التوزيييع والاسييتخدام بييين المسييتفيدين، وتحد

 المياه.

 إدارة وتنظيم سجل الحقوق المائية. -

 إدارة وتشغيل منظومة معلومات الموارد المائية. -

 إدارة وتشغيل وصيانة شبكة رصد الموارد المائية، بالتنسيق مع الجهات عات العلاقة. -

 إدارة لجان المياه التي تنشأ بموجب القوانين واللوائح. -
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العامة للموارد لمحة تعريفية عن الهيئة 

 تعز - المائية
ثييم أصييبح فرعييا  م،1997أب فييي إبريييل  –تييم إنشيياء الهيئيية العاميية للمييوارد المائييية تعييز 

وتعتبر الهيئة العامة للموارد المائية وفروعهيا هيي الجهية الحكوميية  مستقلا خاصا بمحافظة تعز.

الفنييية والاستشييارية فييي مجييال المييوارد المائييية، ويوجييد علييى عاتقهييا مسييئولية كبيييرة فييي الإدارة 

والتخطيييط والتنظيييم وتنمييية المييوارد المائييية والحفيياظ عليهييا وحمايتهييا ميين الاسييتنزاف والتلييوث 

والتشريعات المائية المنظمة في ظيل الكثيير مين الصيعوبات والتحيديات التيي إلى القوانين  استنادا

تواجههييا الهيئيية وفروعهييا، ومنهييا الاسييتنزاف الجييائر للمييوارد المائييية فييي الاسييتخدامات المختلفيية 

للمياه، ومكافحة الحفر العشوائي، وكثير من المهام والأنشيطة كرصيد الميياه كميا ونوعيا ومراقبية 

ية المائية، وإصدار تراخيص حفير اوبيار وتيراخيص مزاولية مهنية الحفير وكيذا المناسيب والتوع

المواطنين بالتنسيق والتواصيل ميع الجهيات المعنيية كميا إن الفيرع يقيدم  حل النزاعات المائية بين

المعلوميات  الحكيومي أو الميواطنين كميا، مسيخراخدمات في مجيال الاستشيارات المائيية للجانيب 

يمكن ايجاز تلك الاعمال التيي  وباختصارة الباحثين وطلاب الدراسات العليا، المتوفرة لدية لخدم

 -يقوم بها فرع الهيئة على النحو التالي :

 وحدات العمل ومهامها الرئيسة:
 التالي:أولاَ: إدارة التوعية والتحفيز الاجتماعي وتشمل 

 قسم التوعية المائية: 

تقييوم بتخطيييط وتنفيييذ حمييلات التوعييية المائييية بهييدف نشيير الييوعي المييائي بييين مختلييف شييرائح   -

 يلي: ما تنفيذالمجتمع علك من خلال 

 المراكز الصيفية ...الخ( –الجمعيات النسوية  –المساجد  –برامج توعية مائية في المدارس  -

اليوعي الميائي مين خيلال  تصميم وإعداد وإخراج مختلف الوسائل والأدوات المساعدة فيي رفيع -

إعييداد بييرامج توعييية وتزويييد عييدد ميين الجهييات ومشيياريع مييياه الشييرب بالملصييقات والكتيبييات 

 والمعلومات الخاصة بالمياه.

 قسم التحفيز الاجتماعي: 

 .لجمعيات ومجموعات مستخدمي المياهتشكيل ا -

 إعداد برامج توعويه للمجموعات وجمعيات مستخدمي المياه. -

 

  علاميالإقسم التوثيق: 

 .توثيق كافة الأنشطة الخاصة بالمكتب -

 توثيق كافة الأنشطة والفعاليات الخاصة بالمكتب. -

 

 ياه:لم: إدارة التراخيص وحقوق اثانيا  

 التراخيص: قسم 

 تنفيذ واستكمال الإجراءات الخاصة بمنح تراخيص حفر اوبار وتعميقها وصيانتها.  -
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 تراخيص مزاولة مهنة حفر.تنفيذ واستكمال الإجراءات الخاصة بمنح  -

 .فصل في قضايا النزاع المائيال -

 

 قسم الرقابة: 

 الفرع.إعداد وتخطيط وتنفيذ حملات مراقبة وضبط الحفر العشوائي في مناطق  -

 التواصل مع الجهات عات العلاقة بخصوص متابعة الحفر العشوائي وضبط المخالفات. -

 نتفاع بالمياهقسم تسجيل حقوق الا: 

 حقوق المياه لمستخدمي المياه في سجلات خاصة. تسجيل وتثبي  -

 بار المياه وتصحيح أوضاعها.ار شهادات تسجيل حقوق الانتفاع وإصد -

-  

 :تصال الجماهيريإدارة الا: ثالثا  

الميواطنين بيين تنظيم استقبال طلبات المواطنين وتدوير طلبيات  –العمل بموجب دليل الخدمات  -

 .الإدارات المختلفة

 الصعوبات والمعوقات وتسهيل طلبات المواطنين وإنجاز المعاملات داخليا.تذليل  -

-  

 حصاء:إدارة الدراسات المائية والإ: رابعا  

 .الخطة السنوية للدراسات المائية القيام بإعداد -

 الإشراف والقيام بتنفيذ الدراسات المائية -

 .(بيئية –وجيولوجية  هيد –هيدرولوجية  –جيولوجيا يم الاستشارات الفنية المتخصصة )تقد -

 

 قسم شبكة الرصد ومراقبة المياه: 

تجميع البيانات الهيدرولوجية المائية في مختلف الأحيواض التابعية إدارييام ضيمن منياطق الفيرع  -

ترحيل وأرشفة كافة البيانات المائية التي يقوم بهيا برصيدها فيي  ،من خلال شبكة الرصد المائي

 برنامج قاعدة البيانات.

 

  المعلوماتقسم: 

 .فة البيانات من القنوات المتعددةستقبال وارشفة وتنظيم كاا -

 .ر التابعة للمؤسسة المحلية للمياه والصرف الصحيد التقارير الخاصة بإنتاجية اوباإعدا -

 معات ومختلف الجهات عات العلاقة توفير كافة التقارير والدراسات والمراجع للباحثين من الجا -

 .أرشفة وحفظ المعلومات الاستفادة من تقنيات  -

 

 قسم ( نظم المعلومات الجغرافيةGIS): 

سييتفادة ميين تقنيييات وبييرامج نظييم المعلومييات ج كافيية أنييواع الخييرائط ميين خييلال الارسييم وإنتييا -

 (.GISالجغرافية )

 .المتعددةلباحثين في رسم الخرائط مساعدة ا -

 ضمن برنامج تدريب.( GIS) ال نياتقكوادر المكتب على تتدريب عدد من  -

 

 قسم المختبر: 



11 
 

  .ةصلاحية المياه للشرب أو الزراعوتحديد ، كيميائيا وبيولوجيا للآبارفحص العينات المائية  -

 

   

 : إدارة الشئون القانونيةخامسا  

 إبداء الرأي القانوني في النزاعات المائية والحفر العشوائي -

 عمل محاضر الضبط للحفر العشوائي. -

 الترافع أمام والنيابات بقضايا الحفر العشوائيالمتابعة و -

 

 : إدارة الشئون المالية والإداريةسادسا  

 السنوية اعداد الموازنات المالية -

 والربعية والنصفية والسنوية الرفع بالتقارير المالية الشهرية  -

 اعداد الحساب الختامي -

 تطبيق القانون المالي -
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 تعز -لفرع الهيئة الوضع الراهنتشخيص 
 تحليل البيئة الخارجية

 الأطراف المعنية:   

 السلطة المحلية. -

 مكتب التخطيط والتعاون الدولي. -

 المؤسسة المحلية للمياه والصرف الصحي. -

 الهيئة العامة لمشاريع مياه الريف. -

 الهيئة العامة لحماية البيئة. -

 مكتب الزراعة. -

 مدير عام شرطة تعز. -

 المالية.مكتب  -

 مكتب الخدمة المدنية. -

مكتب الاعلام، والاوقاف، التربية  والمحاكم، )النيابات حكومية أخر  مساعدةجهات  -

 والتعليم(. 

 جمعيات مستخدمي المياه. -

 القطاع الخاص. -

 الداعمين والمانحين. -

 

 الظروف المحيطة:
 الظروف السياسية: -1

داخلياة دد  الات تاد ور الخادما   تمر البلاد بظروف سياسية حرجة، نتج عنهاا حار 
  في العديد من المؤسسا  الحكومية، ومنها الهيئة العامة للموارد المائية.

 الظروف الاقتصادية: -2

نتج عن الحر  نزوح داخلي، وتعثر النماو اقتتااادو والتنماوو، فةاافة الات تاد ور 
 العملة وانقطاع المرتبا .

 الظروف الجغرافية والمناخية: -3

الداخلية فلت تقسيم الجغرافيا اليمنية، ومنها محافظ تعز التي تتبع بمعظمها دد  الحر  
وتساابب  محافظااة تحاا  ساايطرة وساالطة الحااوثيين ماان ال ا  ااابج جااز دا مااالشاارعية، م

 الحر  بحدوث تلوث جرا  استخدام دنواع عديدة من الأسلحة.  
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 تحليل البيئة الداخلية
 الرؤية:

 الموارد المائية.تنظيم وتخطيط وتنمية  -

 الرسالة:

الحفاظ على الموارد المائية ورسم السياسات والاستراتيجيات والخطط التي تكفل حسن إدارة  -

ستدامتها من جهة، وتلبية متطلبات خطط االموارد المائية، وتنميتها وتطويرها بما يحقق 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية من جهة أخر .

 

 الهيكل التنظيمي:

 تعز -الهيكل التنظيمي للهيئة العامة للموارد المائية

 المدير العام   

 السكرتارية          

 الاتصال الجماهيري          

 الشؤون القانونية        

 

 

                                         

 

 وحجد

 

 الحسابات -         قسم شبكة الرصد          -  قسم التوعية                  -قسم التراخيص             -

 والمخازن        المشتريات  -            قسم المعلومات         -قسم التحفيز الاجتماعي        -قسم الرقابة                -

 الحركة والخدمات -           قسم المختبر             -قسم التوثيق الإعلامي          -قسم حقوق المياه           -

 الموارد البشرية                      -                          GISقسم  -  

 قسم الدراسات المائية-      

 

 

 

 

 

 

إدارة 

التراخيص 

 والحقوق

 إدارة التوعية 

والتحفيز 

 الاجتماعي

إدارة 

 الدراسات 

 والإإحصاء

إدارة الشؤون 

المالية 

 والإداررية
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58%

17%25%

العدد

النسبة الميويه للكادر

رسمي متعاتد متعاون

 

 الموارد البشرية

 تعز -لفرع الهيئة( يبين الكادر الفعلي 1) جدول                          

 العدد ادرــالك

 12 ()الرسميينالثابتين 

 5 متعاقدين

 7 متعاونين

 24 الإجمالي

 

  ( يوضح النسبة المئوية للتوصيف الوظيفي1الشكل: )

                       

                     

 ( يوةج توزيع الكادر الوظيفي علت الإدارا  2الجدول: )                

 

 

 

 

 

 

 الملاحظة العدد دارةاسم الإ م

  3 .الإدارة العامة 1

  10 حصاءإدارة الدراسات والإ 2

  2 إدارة التراخيص وحقوق المياه 3

  3 ون القانونيةؤإدارة الش 4

  4 إدارة الحسابات والمالية 5

  1 الموارد البشريةإدارة  6

  1 الحارس 7

  24 المجموع 
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 بيئة العمل
 :اتالمساح -1

بسييبب ،  فييرع تعييز   ـييـ الخيياص بالهيئيية العاميية للمييوارد المائييية ىتعييرض  المبنيي

الحرب لعملية نهب وسلب وتدمير شامل للأثاث والمعدات والأجهيزة والملفيات الإداريية 

 مما أد  إلى توقيف أعميال الفيرع من قبل المسلحين ىوتم الاستيلاء على المبن ى ،والمبن

ن المذكرات مين معدد وتم تحرير ، ق  للفرع في منطقة الحصبؤم مبنى وتم استجار ،

فيي بيرغم التوجيهيات ليم ييتم التنفييذ حينهيا، وو ، لإخيراج المسيلحين للمحافظةقبل الفرع 

 رئيييس المجلييس المحلييي ـييـ محييافظ المحافظييةبنيياء علييى تكليييف وم 21/11/2025تيياريخ 

خييلاء المؤسسييات والمبيياني لإعلييى توجيهييات رئاسييية  ، عطفيياً لمستشييار قائييد محييور تعييز

، تم تسليم الدور الثاني وجزء من الدور الأرضي الذي يحتوي عليى المختبير الحكومية، 

وتيم الاتفياق بيين الميدير العيام ، وتبقي الجزء الغربي من اليدور الأرضيي ميع المسيلحين 

لجهية )اسعيد الحميري مع مديرة صندوق النظافة والتحسين على الجزء الشرقي السابق 

) الأرضييي  المبنييى نمييجييزء والشييمالية ميين المييدخل الييرئيس( مييع صييالة الاجتماعييات 

علييى ، لصييندوق النظافيية والتحسييين بشييكل مؤقيي   همييع مرافقييالمختبيير السييابق للهيئيية( 

لترميم لما تم استلامه من لجنية التسيليم أساس أن يقوم صندوق النظافة والتحسين بعملية ا

سيين قيام حتي تستقر الأوضاع، إلا أن صندوق النظافة والتح ) الدور الثاني مع المختبر(

 .رضيالأ في الدور ولم يقم بترميم المختبر بترميم الدور الثاني فقط

ربوع رورف فوي الودور الثواني فقوف لا تكفوي أحيث ولم يتبقى لفرع الهيئة سوو   

 وفوي  تواري  مون المبنوى الويي يعود أصولا مون أصوول الهيئوة  عمول فورع الهيئوة لتسيير

تحو  سويطرة م  تم تسليم الجزء الغربوي مون الودور الأرضوي  الويي  وان 2025 /2/10

 م سولم 16/10/2025السابق  وبتاري  المسلحين من قبل اللجنة المكلفة للمدير العام 

  بووررم عوودم شوومول  بالاتفوواق  والتحسووينالموودير العووام السووابق إلووى صووندوق النظافووة 

لإعوادة ترتيوب بقيوة   فوي وقو  أن الهيئوة فوي أموس الحاجوة لو   صار للصوندوق واليي

الماسووة لمسوواحة المختبوور الوويي صوومم خصيصووا  لووى حاجتنووا  إضووافة إ الإدارات للفوورع

ن  وباسوتلام صوندوق النظافوة والتحسوين  لهيئة  ولا يزال رير مرمم حتى الآ مختبر ل

 .ارر حاليا  وش

أن المساحة المكانية أو الحيز المكواني ضويق جودا  ولا يشوكل  وعلي  يتضح جليا          

 بيئة عمل مناسبة لعمل فرع الهيئة بإداراتها العديدة. 
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 تعز -الهيئة العامة للموارد المائية-( يبين الوضع الراهن لمساحات العمل 3) جدول:

 م2025الوضع الحالي نوفمبروصف  نوع المبنى المكون التنظيمي

الهيئة العامة للموارد 

 تعز -المائية

أصل ) مبنى حكومي

 من أصول الهيئة(

أربع ررف صغيرة لفرع الهيئة  

بينما بقية المبنى لصندوق النظافة 

 .والتحسين
 

 الأثاث: -2

ثاث تعز، الحد الأدنى من الأ –لا يتوفر لد  الهيئة العامة للموارد المائية 

لأثاث المتواجد قديم االمكتبي ولا الحيز المتاي من مساحة العمل، وبشكل عام فإن 

 .إضافة إلى ضيق مساحة العمل حالياً  ومتهالك جدا
 

 م2025تعز نوفمبر -( يوضح الأثاث الموجود في فرع الهيئة للموارد المائية 4جدول:)              

 

 

 

 

 

 

 

 التجهيزات: -3

 التجهيزات المكتبية: -

المهييام الإدارييية داخييل مسيياحات  لإنجييازيقصييد بهييا الأجهييزة والمعييدات اللازميية 

 .، أو تساعد على التنقل كالسياراتالمكتبيالعمل 

تلقيى الفيرع وليم ي ولا يتوفر لد  فرع الهيئة الحد الأدنى من التجهيزات المكتبيية،

 حتى الان أي دعم حكومي، او من المنظمات.

 
 التجهيزات الفنية: -

ويقصد بهيا المعاميل المتيوفرة ليد  الفيرع، والتيي تقيوم بعميل التحالييل الكيميائيية 

  ،نوعية المياه() والبيولوجية للمياه

الصيحة ويتوفر لد  الفرع بعض أجهزة تحاليل نوعية الميياه، مقدمية مين منظمية 

م، تعمل في غرفة عات مسياحة ضييقة، غيير مخصصية أو 2022عام  اليونيسفالعالمية 

 الملاحظة العدد الأدوات م

 قديمة وشبة تالفة 21 كراسي 1

 قديمة وشبة تالفة 3 كراسي دوار 2

 قديم وشبة تالفة 1 دراج خشبأ 7مكتب  3

 قديمة وشبة تالفة 7 دراجأمكاتب أربعة  4

 واحدة تالف 1 طاولة 5

 قديمة وشبة تالفة 7 دولاب حديد 6

 قديمة وشبة تالفة 2 دولاب خشب 7

 قديمة وشبة تالفة 1 كمبيوتر مكتبي 8

 متهالك 1 كمبيوتر محمول 9

 متهالكة 1 طابعة 10
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مؤهليية كمختبيير، ومعرضيية لمخيياطر كبيييرة، كمييا تفتقيير لكثييير ميين المحاليييل والمييواد 

 الكيميائية اللازمة للعمل.

 التجهيزات الحقلية: -

د ومراقبية كيل مين الامطيار، المنياخ مجموعيات مين محطيات رصي 5وتعبر عين 

و معطلية أو ميدمرة بسيبب أالجوفية، نوعية المياه، جميعا متوقفية ه السيول، مناسيب الميا

 الحرب.

، ولتقيييم لمراقبيةلغياب توفر البيانات الحقلية الأساسيية  فجوة كبيرة في مما يعني

 دارة الموارد المائية.السياسات المائية لإلعمل الدراسات، ورسم و
 

 الهيدرومناخية والنوعية ووضعها الحالي.( يبين مكونات شبكة الرصد 5) جدول:             

المحطات 

 المطرية

محطات مراقبة مناسيب  محطات السيول محطات مناخية

 الجوفية

محطات مراقبة نوعية 

 المياه

45  3 7   19 8 

ير غ عاملة

 عاملة

غير  عاملة

 عاملة

ير غ عاملة

 عاملة
 عاملة. يرغ عاملة . عاملةيرغ عاملة

0 45 0 3 0 7 0 19 0 8 

 

   بالكامل. شبكة الرصد خارج العمل ما يعني أن

     

 :وسائل النقل -

سييارات  5تعيز، قبيل الحيرب تمتليك عيدد  –كان  الهيئية العامية للميوارد المائيية 

  للنيييزول المييييداني ومتابعييية الحفييير العشيييوائي، وتنفييييذ المسيييوحات والدراسيييات الحقليييية

 والوصول للمحطات المائية بأنواعها لنقل البيانات وللصيانة..... الخ.

 .لا توجد أي سيارة أو وسائل نقلحاليا 

 

 الإدارة المتكاملة للموارد المائية:

 :المتكاملة على مستو  الحوضالإدارة  1

 ولويات على مستو  الحوض: دراسة الأ 1.1

 لا يوجد أي دراسة.

 .المائيإنشاء مناطق الحماية والحظر  1.2

 لم يصدر عن فرع الهيئة أي دراسة عن مناطق الحماية والحظر المائي

 خلال العامين الماضيين. للمشاريع الاهلية

 تسجيل حقوق ونقل المياه 1.3
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 م2025نوفمبر -2024( يبين عدد التراخيص الصادرة من 6جدول:)             

 ملاحظات 2025 2024 انــــيـالب

  20 20 تراخيص مياه شرب

  7 15 تراخيص للزراعة

  0 1 التراخيص المجددة

  2 7 ترخيص تعميق

  1 7 تراخيص صيانة

  25 36 تسجيل حقوق الانتفاع

   86  الإجمالي

 

 م على مستو  المديريات2024( يبين التراخيص الصادرة خلال عام 7) جدول:  

 

 تتبع ورصد لمخالفات الحفر العشوائي من الملاحظ أن هناك عجز  بير في 

 

 

 

 

 

 

 المديرية م

حفر 

 بارآ

 للشرب

 بارتعميق آ

 قائمة

بار آحفر 

 للزراعة

بار آصيانة 

 قائمة
 الاجمالي

 8 4 3 0 1 يتينالشما 1

 11 1 3 2 4 المعافر 2

 3 1 0 1 1 القاهرة 3

 1 1 0 0 0 المظفر 4

 14 0 7 4 3 المواسط 5

 3 0 0 0 3 صالة 6

 3 0 1 0 2 المسراخ 7

 1 0 0 0 1 جبل حبشي 8

 1 0 1 0 0 صبر الموادم 9

 1 0 0 0 1 عوباب 10

 1 0 0 0 1 حيفان 11

 1 0 0 0 1 الوازعية 12

 1 0 0 0 1 المخاء 13

 1 0 0 0 1 مقبنة 14

 1 0 0 1 0 تجدد ترخيص 14

 50 7 15 8 20 الإجمالي

40.82 النسبة المئوية %

% 

16.33% %28.57 14.28% 100% 



19 
 

 

 :جمعيات وروابف مستخدمي المياه  2

المجتمعية للموارد المائية لا يأتي إلا من خلال تطوير منهجيي  إن تحسين الإدارة

مخطط لجماعيات وجمعييات وروابيط مسيتخدمي الميياه، بصيفتها القاعيدة الأساسيية عليى 

المستو  المحلي للموارد المائية، ويجب أن يشمل علك من خلال بناء قيدراتها المؤسسيية 

كها في إعيداد الخطيط المائيية للمنياطق والفنية، وتمكينها من إعداد خططها المائية وإشرا

ردهييا والاحييواض الفرعييية والرئيسييية، وصييولا إلييى تفويضييها وتمكينهييا ميين إدارة موا

لا تييزال المشيياركة المجتمعييية/ الشييعبية غائبيية فييي هييذا  المائييية علييى المسييتو  المحلييي

 المجال. 
 

 :نوعية المياه 3

من كون الهيئة معنية بمراقبة نوعية المياه في الميوارد المائيية، وحمايتهيا  انطلاقا

ميين التهييور النييوعي، إضييافة إلييى مراقبيية نوعييية المييياه الناتجيية عيين مخلفييات الصييرف 

حييواض المائييية، ميين المصييادر، ميين حيييت أثرهييا فييي الأ و المصييانع أو غيرهيياأ الصييحي

لمييياه بالتنسيييق مييع الجهييات عات ومسييح نقيياط التلييوث ووضييع الضييوابط لتصييريف هييذه ا

 العلاقة.

تييم تنفيييذ بعييض الإجييراءات فييي هييذا الشييأن فييي منيياطق محييدودة فقييط خييلال عييام 

وليييم يسيييتمر هيييذا الاجيييراء/  صيييحة العالميييية )اليونيسييييف(م بيييدعم مييين منظمييية ال2022

 البرنامج. 
 

 :إنشاء وفرض مناطق حماية 4

تعتبيير عملييية إنشيياء منيياطق حماييية نوعييية المييياه، إجييراء تنظيمييي عملييي لتييأمين 

جودة مصادر الميياه العامية، قبيل أن تكيون قضيية تخضيع لتيدخل السيلطة الإداريية، وقيد 

ماما في هذا الجانب، وخاصة فيي هتا بهذا الجانب، حيت تولي الهيئة اهتماماأول  الهيئة 

  حواض المائية التي عليها ضغط.الأ

  باسووتثناء داخوول ايووة لحقووول الآبووار العامووةن تحديوود منوواطق حملووم يووتم حتووى الآ

 مدينة تعز.
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 الفجـوات 
 الفجوة المعلوماتية: 1

سييتكمال الييدورة البيانييية لنظييام المعلومييات، تمثييل فييي عييدم التمكييين ميين إن عييدم ا

الوصول إلى جميع محطات الرصد والمراقبة لنقل البيانات منها، إميا بسيبب عيدم وجيود 

الموازنات المالية من جهة، ومن جهة أخر  الظروف الأمنية في البلد، ويتضح علك فيي 

الأعطييال او  للتلييف، اوتعرضيي  إمييا  فجييوة التجهيييزات الحقلييية، بييان جميييع المحطييات

 التدمير.

ستمرار الفجوة المعلوماتية، وعدم ربطها وإعادتها، سيؤثر بشكل مباشير كما أن ا

على الأداء العام، من خلال عدم كفياءة الخطيط والقيرارات، وتقيدير الموازنيات، منيا أنيه 

و ميا يعكيس حيد  مصيادر تحلييل وضيع الميوارد المائيية، وهيميين إسيجعل التقدير والتخ

 على الأقل غير مؤكدة. نتائج مضللة أو

 

 فجوة الموارد البشرية: 2

نتظامااف فااي مقااار عملااف،  علاات ددا  الكااادر والقااد دثاار  الظااروف الرا نااة ساالبا  

فيما يتعلق بتأثيرا  اارف المرتباا  عان ماوظفي الجهااز الحكاومي، حياث  خاواا  

عمد كثير من الكادر، وخاواا الفني منهم فلت البحاث عان فارم عمال لادط القطااع 

منهم لإعالة دسر م، و و ما ينذر بظا رة تسر  الكاادر،  و المنظما ، سعيا  دالخام، 

التقاعد، و و ما يمثال علات تلكال فةافة فلت بعض الكادر من ذوو الخبرة محالون فلت 

الخباارة المؤسسااية والفنيااة، فااي ظاال عاادم تااوفر حليااة ومنهجيااة محااددة لنقاال  ااذ  الخباارة 

 واقستفادة منها.

 

 الفجوة المالية: 3

ثرت الظروف الراهنة سلبا على الموازنة التشغيلية للهيئة العامة للموارد المائية أ

توقيف الييدعم ميين قبيل المييانحين، والييذي كييان ظهيير عيدم كفاءتهييا بعييد اوفروعهيا، والييذي 

 يمثل نسبة كبيرة من موازنة البرنامج الاستثماري والموازنات التشغيلية.

إن عدم تكامل جهود الجهات الحكومية الأخر   مع ما تبيلو  الهيئوة  خصوصوا 

فيما يتعلوق بمهوام تسوجيل حقووق الانتفواع والتورخيص لتنفيوي منشو،ت مائيوة  ومزاولوة 

ريوور مباشوورة  حيووث توودن   –الابووار  وضووبف المخووالفين  عوواد ب،ثووار سوولبية  مهنووة حفوور

إيراداتها الخاصوة بحسواد دعوم وتنميوة المووارد المائيوة وحمايتهوا مون التلووث  والتوي 

تواجوو  منوو  تنفيووي بعوو  الأنشووطة بموجووب مووا خولتهووا التشووريعات   تنفيووي الدراسووات 

 ستلزمات العمل.ومتابعة المخالفات  ورفع مستو  الهيئة وتوفير م
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 فجوة بيئة العمل: 4
 مساحات العمل: 4.1

تعز، بسبب تيأثر المبنيى الخياص بالهيئية -لقد ظهرت هذه الفجوة لد  فرع الهيئة 

نتيجة الحرب، وبسبب تسليم الجزء الأكبر من المبنيى لصيندوق النظافية والتحسيين، وليم 

اليذي لا يييزال  ياليدور الأرضييتبقيى لفيرع الهيئية سيو  أربيع غيرف، إضييافة جيزء مين 

 وغير مرمم.  متضرر،

 اث:ـــثالأ 4.2

 م2025نوفمبر  الحالي ثاث( يوضح الفجوة في الأ8جدول: )                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 التجهيزات: 4.3

 التجهيزات الفنية: -أ

تمثليه الفجيوة فيي التجهييزات الفنيية هيو توقيف المختبير عين القييام بمهيام أبرز ما 

فحص نوعية وتلوث المياه، حيت نفيذت منيه المحالييل الكيميائيية، ونهيب جمييع الأجهيزة 

 والمستلزمات المعملية التي كان  متواجدة سابقا بسبب الحرب.

 التجهيزات الحقلية:  -د

% مين محطيات شييبكة 100تتمثيل فجيوة التجهييزات الحقليية فيي أن نسيبة 

الرصييد خييارج الخدميية، حيييت توقفيي  جميييع محطييات نوعييية المييياه، والمحطييات 

محطات السيول، والمحطات المناخية، ويعود عليك المطرية والمحطات الجوفية و

 للأسباب التالية:

 صات مالية كافية.نتظام تنفيذ الزيارات الحقلية نتيجة غياب مخصعدم ا .1

 تعرض محطات الرصد المائي للعبت. .2

 .تعرض بعض المحطات على السرقة .3

 الملاحظة العدد الأدوات م

 قديمة وشبة تالفة 21 سياكر 1

 قديمة وشبة تالفة 3 كراسي دوار 2

 قديم وشبة تالفة 1 ادراج خش  7مكت   3

 قديمة وشبة تالفة 7 مكات  دربعة ادراج 4

 واحدة تالف 1 طاولة 5

 قديمة وشبة تالفة 7 دوق  حديد 6

 قديمة وشبة تالفة 2 دوق  خش  7

 قديمة وشبة تالفة 1 كمبيوتر مكتبي 8

 متهالك 1 كمبيوتر محمول 9

 متهالكة 1 طابعة 10
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لمحطيات والعبيت بهيا، وعيدم معظم احداث الأمنية التي أدت إلى فقدان الأ .4

 القدرة للوصول إليها.

 

 فجوة الإدارة المتكاملة للموارد المائية: 5

o  المائية.حواض مال تنفيذ الدراسات التقييمية للأستكاعدم 

o .عدم تحديت البيانات الإحصائية الوطنية للمنش ت والموارد المائية 

o  ضعف مشاركة المجتمع والمستفيدين والقطاع الخاص فيي إدارة الميوارد

 المائية على المستو  المركزي والمحلي.

o  ضعف مشاركة جمعيات مستخدمي المياه، ومحدودية فاعليتهيا حالييا، ميع

 ؤسسية.ضعف بنيتها وقدراتها الم

o  ضعف المتابعية والرقابية وضيبط المخيالفين فيي منياطق الحمايية والحظير

 المائي.
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 اتـــــاجــيـتـالاح
 الاحتياجات التشريعية: :أولا  

عتبييار الميياء حييق إنسيياني أساسييي، ولكييل مييواطن إن ميين الموجهييات الدسييتورية ا

وبسعر معقيول للشيرب والاسيتخدامات المنزليية، على مياه آمنة بالكمية الكافية الحصول 

وتلتزم الدولية بتحقييق عليك، ولا بيد مين مراعياة عليك عنيد سين التشيريعات وبميا تقتضييه 

 الضرورة، ومن أهمها:

 أن تتبنى الدولة قضايا المياه كقضايا استراتيجية تتعلق بالأمن القومي للبلد. -

 وبالتالي له قيمة سعرية.الماء مورد اقتصادي تعود ملكيته للدولة،  -

وفقييا للسياسيية المائييية وتبعييا للمهييام والاختصيياص  توحيييد سييلطات إدارة المييياه -

 .لموارد المائيةل العامة التي ترسمها وزارة المياه، والهيئة

 

 الاحتياجات المعلوماتية:: ثانيا  
ييية والتييي تتطييور وسييائل ومجييال المييوارد المائييية احييدي المجييالات الحييعتبيير 

ليذا فيان الهيئية بحاجية اليى الاسيتفادة مين تقنيية  ،التعامل معها وتقييمها من ييوم اليى اخير

لتحيديت البيانيات والمعلوميات الخاصية عن بعيد ونظيم المعلوميات الجغرافيية الاستشعار 

بالمحاصيل والمياه محلييا عليى المسيتوي اليوطني لرفيع دقية المؤشيرات المائيية مسيتقبلا 

اء وتطييوير قاعييدة بيانييات شيياملة وموحييدة متاحيية للجميييع تييدعم كمييا انييه لا غنييي عيين انشيي

 تتسيم ميدخلاتها بقيدر أن ومراقبة الموارد المائيية وإنتياج المحاصييل والتيي لا بيدتخطيط 

ميين الدراسييات دد فييأن الهيئيية بحاجيية إلييى تنفيييذ عيي ميين التأكيييد والموضييوعية، لييذا عييالي

 والبحوث، أهمها:

وبالتعيياون مييع ، مباشييرةت الميدانييية والمسييوحاإجييراء الدراسييات والبحييوث  -

اسيتنتاج واسيتخلاص عميل قييد علييى والمعاهيد والجامعيات ومراكيز الأبحياث، 

 ستهلا  المياه وزيادة الكفاءة.يساعد على تخفيض ا

 حواض والمناطق المائية.استكمال إعداد الخرائط للأ -

 ستكمال دراسة الاحواض الغير مكتملة.ادراسة الاحواض المائية أو  -

 

 :حصاءلمعلومات والإا ةدارات الطارئة لإالاحتياج: ثالثا  
 فعادة تأ يل الشبكة اقليكترونية لفرع الهيئة، وتفعيل اقنترن . -
 تركي  سيرفرا  وتحديث النظام الوطني لمعلوما  الموارد المائية. -
 فاااااي كافاااااة التخاااااااا   الإدارة وتأ يلاااااف مجاااااددا فعاااااادة تفعيااااال كاااااادر -

 .ساسيةالأ 
 تاعدة البيانا  للموارد المائية. فعادة تأسيس -
 تأ يل مدخلي البيانا  باستخدام النظام. -
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 ( احتياج الأثاث والتجهيزات الفنية لتشغيل النظام الوطني للمعلومات  9جدول: ) 

 الكمية التفاصيل المتطلبات

توفير موقع ثاب  مستقر للإدارة 

 بصورة عاجلة

 1 عوازل أرضية

 المساحةبحسب  قواطع المومنيوم

 حسب الاحتياج امدادات كهربائية

 حسب الاحتياج امدادات اتصالات

 تفعيل تفعيل نظام انذار مبكر لإطفاء الحريق

 معدات مكتبية

 

 2 طاولات عمل مع ادراج )ومكاتب( مع الكراسي

 2 اجتماعاتطاولة 

 L 1مكتب حرف 

 5 كرسي دوار

 10 ادراج 4مكتب 

 15 كراسي أبو مسند

 10 دواليب دورين فتحتين زجاجي وخشبي

 5 دولاب حديد فتحتين

 3 بواب زجاجية رفوف للأرشفةامكتبات با 

 8 خزنة )شكل ادراج( خمسة ادراج

 

 

 الأجهزة

 1 كبينة للسيرفرات

 1 ملقم )سيرفر حديت(

 1 جهاز النسخ الاحتياطي للسيرفر

 الاحتياجبحسب  Work Stationمحطات عمل )حاسوب 

 8 حاسوب مكتبي

 5 حاسوب محمول

 A3 2طابعة ليزر ملون 

 1 ماسح ضوئي

 3 طابعة ملون مع الاحبار والأوراق

 1 ماسح ضوئي للخرائط

 LPS 1شاشة )

 1 جهاز عرض

 1 جهاز جدار ناري

 1 جهاز تحويل الشبكة

 بحسب الاحتياج جهاز امداد الشبكة اللاسلكية

 1 صغيرة لموزع الشبكةكبينة 

 1 كابلات التوصيل للشبكة

 2 قرص صلب خارجي

 1 جهاز فحص الكهرباء

 1 جهاز فحص الشبكة

 1 عدة صيانة حواسيب وشبكة متكاملة

 1 عدة تنظيف الأجهزة والطابعات

 

 الأنظمة

 1 نظام الكتروني لإدارة المكتبة

 تحديت تحديت الموقع الالكتروني

 3 مكافح للفيروساتتوفير 
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 حتياجات الموارد البشرية:ا: رابعا  
 :الكادر .1

والمنطقييي فييي معالجيية اليينقص الحيياد فييي  يتمثييل الاحتييياج عا الأولوييية القصييو 

الكادر الفني من المهندسين والفنيين، ومعالجة القضايا الماليية والعمالية التعاقديية، والتيي 

 متعاقد. 5بلغ  

لتييوفير الكييادر الفنييي المتخصييص للقيييام بييأداء الييدور كمييا أن الحاجيية ضييرورية 

تعيز، واليذي مين خلاليه سييتم جسير وسيد الفجيوة  -الحقيقي للهيئة العامية للميوارد المائيية

كييون  السييلطة المحلييية، وكييذا بالتكامييل مييع الأدوار لبقييية المؤسسييات المعنييية فييي المييياه

 الظرف الحالي للحكومة لا يسمح بالتوظيف الجديد.

تعيز بحاجية إليى إعيداد وتنفييذ  -أخر  فأن الهيئة العامية للميوارد المائيية من جهة

اسيتقطاب كيوادر الهيئية آلية ومنهجية محددة لتعزيز الخبيرة المؤسسيية للهيئية مين خيلال 

الذين فقدو العمل في مراكيزهم وفيروعهم فيي بقيية المحافظيات، وأيضيا مين خيلال حفيظ 

من عوي الخبرة، حرصيا عليى عيدم انيدثار وتوثيق تجارب وأساليب وطرق عمل الكادر 

 وت كل هذه الخبرة المؤسسية والفنية ونقلها إلى العمالة الحالية والجديدة.

 :التدريب والتأهيل .2

طوييل الأميد  تيدريبللتعز إليى بيرامج  –تحتاج الهيئة العامة للموارد المائية       

نفييييذ والقصيييير لتيييدريب الكيييوادر فيييي مجيييال تقيييييم وتخطييييط وإدارة الميييوارد المائيييية وت

 حيت لا زال  الحاجة ماسة إلى التدريب والتأهيل الفني. الدراسات

إن رفيع مسيتو  تنفييذ المهيام وتحسيين الأداء يحتيياج اليى أن ييتم تنفييذ حزمية ميين 

حيييت لا بييد ميين التركيييز علييى بنيياء القييدرات فييي البييرامج التدريبييية الإدارييية والمعرفييية، 

مجالات الدعم عات العلاقة بالتخطيط لإدارة الموارد المائية، لذا فان كلا الكيادرين الفنيي 

 والإداري يحتاج لهذا النوع من التدريب. 
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 ( الاحتياجات التدريبية الفنية التخصصية 10جدول: )                                         

 العدد المستهدفين الهدف موضوع التدريب م

1 
تصميم وتشغيل وصيانة شبكة 

 الرصد المائية

تنفيذ شبكة رصد 

حواض هيدرومناخية للأ

المائية ومراقبة الوضع 

المائي على مستو  كل 

 حوض

مهندسي شبكة 

 الرصد المائية
3 

 مطارحصاد مياه الأ 2

البحت عن مصادر مائية 

بديلة وتخفيف الضغط على 

الخزانات الجوفية لتوفير 

مياه الشرب والاستخدامات 

 المنزلية

جيولوجيا مهندسين 

وهيدرولوجيا 

 وهيدروجيولوجي

4 

3 
خصائص الخزانات الجوفية من 

 خلال عمليات الضخ التجريبي

معرفة خصائص الخزانات 

الجوفية من حيت المسامية 

والنفاعية والتخزين النوعي، 

والقدرة الإنتاجية للخزانات 

 الجوفية.

مهندسين جيولوجيا 

وهيدرولوجيا 

 وهيدروجيولوجيا

3 

 حساسية الاحواض المائية للتلوث 4
تحديد قابلية الخزانات 

 الجوفية للتلوث

مهندسين جيولوجيا 

وهيدرولوجيا 

 وهيدروجيولوجيا

3 

 التغذية الصناعية للخزانات الجوفية 5

تنمية الخزانات الجوفية 

بطرق اصطناعية من خلال 

مياه الامطار والسيول  حقن

او السدود على الخزان 

الجوفي ضمن محاعير دقيقة 

 وصارمة

مهندسين جيولوجيا 

وهيدرولوجيا 

 وهيدروجيولوجيا

3 

6 
الطرق الجيوفيزيائية في استكشاف 

 المياه الجوفية

إنشاء قاعدة بيانات عن 

التكوينات الصخرية 

 للاحواض المائية

مهندسين جيولوجيا 

وهيدرولوجيا 

 يدروجيولوجياوه

3 

7 
حماية المياه الجوفية من التلوث 

 والاستنزاف

التعرف على الطرق العلمية 

الكفيلة بحماية الاحواض 

المائية من التلوث 

 والاستنزاف

مهندسين جيولوجيا 

وهيدرولوجيا 

 وهيدروجيولوجيا

3 

8 
تقييم الأثر البيئي لمشاريع المنش ت 

 المائية

تقيم الأثر البيئي للمشاريع 

المائية لضمان عدم تأثرها 

 على البيئة المجاورة

مهندسين جيولوجيا 

وهيدرولوجيا 

 وهيدروجيولوجيا

3 

 الإدارة المتكاملة للمياه 9
تطبيق المنهجية وإدارة 

 الموارد المائية بكفاءة وكفاية

مدراء الإدارات 

 الفنية والمهندسين
5 

10 

العمليات الفنية في المكتبات دورة 

المعلومات في الوسط ومراكز 

 الاليكتروني

تطبيق احدث التقنيات 

 والتنظيم والترتب
 3 العاملين بالمكتبة

11 
دورة متقدمة في نظم المعلومات 

 GISالجغرافية 

لعمل وإخراج الخرائط 

 بانواعها
 GIS 3مختصين 
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 الاحتياجات التدريبية الإدارية( 11جدول: )

 العدد المستهدفين المفردات التدريبية الموضوع م

1 
الثقافة المؤسسية 

 المائية

معارف حول وضع المياه في 

ارتباط الهيئة بالموارد  -اليمن

-الأهداف -الرسالة-النشأة –المائية 

المياه -الاستراتيجيات -السياسات

المسئولية الاجتماعية  -كثروة قومية

المبادرات  -والوطنية والفردية

الولاء  -الفردية والجماعية

-المؤسسي والتنظيمي

 التشريعات...الخ

 الجميع موظفي الهيئة

 الإداريالتنظيم  2

إنشاء المكونات وتحديد المهام 

اعداد النظم الإدارية  -والاختصاص

 والأدلة الارشادية

موم وميرو مدراء الع

 الإدارات
5 

3 
التخطيط 

 والمتابعة

-تخليل الوضع-تقييم الخطة السابقة

الخطط اعداد  -وضع البدائل

 ..الخ التنفيذية

مدراء العموم ومديرو 

 الإدارات والمختصين
5 

4 
المهارات 

 الإدارية

جمع وتحليل  -الحفظ -التوثيق

كتابة -إدارة الاجتماعات -البيانات

 الاتصال-التقارير

مدراء العموم ومديروا 

 الإدارات والمختصين
5 

5 
اعداد مقترحات 

 المشاريع

كتابة وثيقة مشروع لتقديمها 

 للممولين

مدراء العموم ومديرو 

 الإدارات والمختصين
5 

 الرقابة الفعالة 6
الرقابة على المنش ت المائية فنيا 

 وقانونيا
 3 المختصين
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 :: الاحتياجات الماليةخامسا  
في ضل الوضع الراهن التي تعيشه اليبلاد وآثياره فيي تخفييض الموازنيات، فانيه  

لا خيار من أن تفعل الهيئية مواردهيا الذاتيية بموجيب ميا خولتهيا التشيريعات، والتواصيل 

مع المنظمات والجهات المانحة، والذي يتطلب ان تدير طيفا واسعا مين العلاقيات العامية 

تنسيق الجهود ودفعهيا نحيو ان تميارس الهيئية مهامهيا على المستو  المحلي والمركزي ل

فييي مجييال الرقابيية المائييية وضييبط المخالفييات وتسييجيل الحقييوق الانتفيياع بالمييياه وميينح 

التيييراخيص. ونجييياي الهيئييية فيييي كيييل عليييك يحتييياج منهيييا اعيييداد خطييية محيييددة الأنشيييطة 

 للأدوار وأسلوب التعامل والتواصل مع كل من:والمخرجات، بالتخطيط 

 جماعيييات  –ادارات الامييين  -المؤسسيييات الحكوميييية المعنيييية )السيييلطات المحليييية

 مستخدمي المياه(.

  صييانع مسييواء كييانوا افييرادا او قطيياع خيياص )المنتفعييين ميين اسييتخدام المييياه-

 حفارات....الخ.-منش ت مائية -محطات معالجة مياه -محطات تحلية مياه

القريب مردودا جيدا لا بأس بيه مين سيحقق لها على المد   قيام الهيئة بهذا الدور

الإيرادات الذاتية التي ستسياعد فيي رفيع مسيتو  أدائهيا وتيوفير بعيض متطلباتهيا 

 بحسب التشريعات.

  موجوود بحسواد  ما هو  ثيراالمكتب بالتزامات سابقة تفوق  استلامتم

   في حين الالتزامات تقريبا ريال( 303000) البالغ فرع الهيئة

من قبل مدير الشوئون أخر  تفوق ما تم الرفع ب  ( ريال1900000 )  

الماليووة بووالفرع أثنوواء عمليووة الاسووتلام والتسووليم بووين السوولف والخلووف 

 مووا رهوورت حاليووا إلتزامووات  وبحضووور اللجنووة المكلفووة موون المحافظووة 

 .أخر  لم تي ر سابقا ا بر من الالتزامات السابقة

 

 :احتياجات بيئة العمل سادسا :
 :العملمساحات  .1

تعز إلى استعادة المبنى الخاص بها  -تحتاج الهيئة العامة للموارد المائية

الإدارية  واليي يعد أصلا من أصولها  وصمم لأجلها ليناسب احتياجاتها

مكاتب وإدارات وصالات ومختبر مر زي ومخازن ومكتبة ووالفنية من ررف 

 وبنك معلومات وررف سيرفرات...ال .

 ( الاحتياجات من مساحة العمل12) :جدول                                           

 اجــــــالاحـــتي انـــــبيالـ

 فرع الهيئة العامة للموارد المائية
استعادة المبني  املا من صندوق النظافة 

 والتحسين
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 والرصدية الأتوماتيكيةاحتياج فرع الهيئة العامة للموارد المائية تعز للمحطات ( 13جدول رقم )         

 

 

 العامة للموارد المائية تعز للأجهزة الحقلية المساعدة( احتياجات فرع الهيئة 14) جدول:

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 العدد انــــــــيـبـال

 45 محطات مطرية 

 3 محطات مناخية 

 30  جوفية قياس مناسيب المياه المحطات 

 10 محطات وديان 

 8 محطات مراقبة نوعية المياه

 العدد الـبـيــــــــان

 6 متر200/500جهاز قياس مناسيب المياه 

 4 جهاز قياس الملوحة الحامضية

 2 ن المذابيقياس الاكسج جهاز

 5 جهاز تحديد المواقع

 2 جهاز قياس نوعية المياه حقليا

 2 جهاز قياس وكشف الملوثات

 3 جهاز كمبيوتر محمول
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 المائية: ارة المتكاملة للمواردحتياجات الادا: سابعا  

 
 ( يوضح الأدوار التنسيقية لفرع الهيئة العامة للموارد المائية تعز مع الجهات المعنية19جدول:)      
 

 دور الهيئة الجهة م
 طلب الخطة ومراجعتها والموافقة عليها  مكتب الزراعة  1

 مراجعة تقييم الخطة السنوية للزراعة والاحواض المائية 

 مراجعة تقارير الإنجاز 

 تحديد  ميات المياه التي تستهلك للري 

 تحديد  ميات المياه التي يلزم مكتب الزراعة توفيرها من خلال برنامج  وخطط  السنوية 

2  

  
المؤسسة 

المحلية للمياه 

والصرف 

 الصحي 

 مع الهيئة ضمن التخطيف القطاعي المشتركمراجعة الخطة السنوية 

 تحديد  ميات المياه التي يلزم المؤسسة توفيرها خلال رفع  فاءة الشبكة وتقليل فاقد المياه

مراقبة نوعية المياه الخارجة مون محطوات المعالجوة التابعوة لهوا والوزام المؤسسوة بتحسوين نوعيوة 

  ريره. تشجير اوللاستفادة منها لأرراض الزراعة والمياه المحطات 

 التنسيق مع الهيئة في  ل ما يخص المياه ومنح تراخيص مياه الشرد في الريف مياه الريف  3

 مراجعة الخطة السنوية مع الهيئة.

 تحديد  مية المياه المطلوبة لمشاريع مياه الشرد  صمن التخطيف القطاعي المشترك.

شرطة  4

 المحافظة 

 للقانون ولائحتة التنفييية.الحفارات وفقا  عمل مع شرطة المحافظة لتنظيم حر ةال

بهودف ضوبف  GPRSترقيم الحفارات وتر يب أجهزة مراقبة حر ة الحفوارات المساعدة في ضبف و

 حر ة عملها 

 تشغيل ررفة العمليات التابعة لبلارات الحفر العشوائي 

مكتب الأوقاف  5

 والإرشاد 

العموول علووى نشووور الوووعي الموووائي بووين شووورائح المجتمووع واهميوووة المحافظووة علوووى الميوواه وحسووون 

 استخدامها  واجب ديني ووطني عبر الخطب على منابر المساجد والحلقات الدينية 

وضع خطة للاستفادة من المياه العادمة ميواه الوضووء للاسوتفادة منهوا فوي تشوجير الحودائق العاموة 

 وجزر الشوارع الرئيسة 

مكتب التربية  6

 والتعلم

العمل في نشر الوعي المائي في جميع المدارس عبر الإذاعات المدرسوية والمدرسوين فوي الفصوول 

 الدراسية

 ادخال مواضيع عن المياه و يفية استخدامها واهمية الحفار عليها في المناهج الدراسية 

وضع خطة لمشاريع حصواد الميواه مون أسوطح المودارس لاسوتخدام  فوي تشوجير سواحات المودارس 

 وتنظيف الحمامات

مكتب الصناعة  7

 والتجارة 

مية استهلاك المنشواة الصوناعية مون العمل مع مكتب الصناعة والتجارة بهدف التعرف على عدد و 

الصوناعية المسوجلة  ادموة الصوناعية مون خولال حصور المنشو،تو يا معرفة نوعية المياه الع  المياه

 لديها 

 عمل  شف بالمنشات الصناعية رير المسجلة 

بالكميووات تحديوود  ميووات الميوواه التووي تسووتخرجها مصووانع الميوواه الصووحية والغازيووة والزامهووا بالتقيوود 

 ت الصناعية التي لا تلتزم بيلك الإجراءات القانونية حيال المنش، المسموح لها باستخراجها واتخاذ

مراقبووة الميوواه العادمووة الصووناعية والتحقووق موون سوولامات المخرجووات والعموول علووى إيقوواف أي مووواد 

التوي  المنشواةة علوى ن وفقا للقانون وفرض ررامات موا ليوملوثة للمياه ومحاسبة ومعاقبة المخالفي

 تعمل على تلويث المياه الجوفية

 السياحية ) فنادق ــ منتجعات سياحية ( المنش،تالعمل مع مكتب السياحة على حصر  مكتب السياحة  8

  المنش،تتحديد  ميات المياه المستخدمة في هيه 

 السياحية بتقليل استخدام المياه عن طريق ادخال  المنش،تالزام 

 للأحواضوضع الخطف التنموية في ضوء الوضع المائي  السلطة المحلية 9

مساعدة الهيئة للعمل على تشكيل لجوان ميواه وجماعوات وجمعيوات مسوتخدمي الميواه علوى مسوتو  

 عن الحفر العشوائي للهيئة. وللإبلاغ ل مديرية  

 

معالجوة وتعبئوة الميواه إلا بعود الرجووع إلزام مكتب الاشغال بوالتوقف عون مونح توراخيص لمحطوات - شغالمكتب الأ 10

 للهيئة  ضمانا لعدم تداخل الاختصاص.
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 :حتياجات الاتصال والتوعيةا: ثامنا  
 اعداد وتنفيذ حملات التوعية من خلال كل وسائل التواصل بشكل مستمر ومتواصل.

 
 :: احتياجات وضع الطوارئ والأزماتتاسعا  

 
 احتياجات وسائل النقل:: عاشرا  

الحاجيية ضييرورية وماسيية لوجييود وسييائل نقييل عات دفييع ربيياعي لمكتييب المييوارد المائييية 

 لأداء مهامه.
 

 ( يوضح الاحتياج الضروري من وسائل النقل16) جدول:                                 

 العدد الغرض المكون م

 سيارات دفع رباعي 1
الحفر العشوائي   الميداني متابعةتنفيي النزول 

 لفرق تنفيي الدراسات والمسوحات الميدانية
5 

 1 لنقل مورفي و ادر الهيئة للعمل والعودة را ب 16باص  2

 

 

 قائمة المراجع:

 م وتعديلاته.2002( سنة 33رقم ) قانون المياه -1

 وتعديلاته. بشأن المياه م2002( لسنة 33) للقانون رقم اللائحة التنفيذية -2

 م2022-تعز -فرع الهيئة -الأولويات العاجلة والتعافيخطة  -3

 م.2024التقرير السنوي لعام  -4

 م.2025-2024سجلات إدارة التراخيص للعام  -5

 م.2025-2024سجلات قسم حقوق الانتفاع للعام  -6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


